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1.GIRIS

5018 sayili Kanun ile yénetim sorumlulugu esasina dayali olarak kurulan yeni kamu mali
yonetimi ve kontrol sisteminde idarelerin gorev, yetki ve sorumluluklari arttinlarak
etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi yasal zorunluluk haline getirilmistir. Bu
kanunla birlikte; stratejik planlama, performans esasli biitceleme, ic kontrol, ic denetim
gibi cagdas mali yonetim anlayisinin temel unsurlari sisteme dahil edilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde; “ic Kontrol, idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak
dretilmesini saglamak (zere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butlini" olarak tanimlanmaktadir.

Kanunun 57. Maddesinde, Kamu idarelerinin mali yoénetim ve kontrol sistemlerinin;
harcama birimleri, muhasebe ve malihizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden
olustugu belirtilerek, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin,
mesleki degerlere ve dirist ydnetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin  bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi ve
kapsamli bir ydnetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin ydneticileri tarafindan gérev, yetki ve sorumluluklar g6z
oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinmasi gerektigi belirtiimektedir.

Bu dogrultuda Maliye Bakanhg (Hazine ve Maliye Bakanhg) tarafindan hazirlanan ve
26.12.2007 tarih ve 26738 sayilll Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar icin
gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Kurumumuzca hazirlanan Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
belirtilen eylemlerde meydana gelen gerceklesmeler ve gelismeler dikkate alinarak,
IKEP her yl degerlendirilecek ve sonuglar Hazine ve Maliye Bakanhgr’na
gonderilecektir.

2.MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

Guvenilir, durist, c¢ahskan, dinamik, esitlikci, 6zgurlikcl; vatandas odakh
belediyecilik anlayigini benimseyerek, gercekci, siirdirilebilir politika ve projeler
ureten, kentin tarihi, cografi, sportif ve kiiltiirel zenginliklerinin gozetildigi, giicla
sanayisi ile cevreye duyarli, tim hemserilerimizin yasamaktan gurur duydugu bir
sehir olmak




ViZYON
Diizce’yi yasam kalitesi yliksek, yasamaktan mutluluk ve gelecek nesillere devretmekten
gurur duyulacak, diinyaca taninan bir sehre déniistiiren, model bir belediye olmak

TEMEL DEGERLER
Uretken

Adil

Erisebilir

Vizyoner

Yenilikgi

Vatansever

Katilimci

Seffaf

Guvenilir

Lider

Tarafsiz

Kaliteli

Verimli

Samimi

Cevreye Duyarli

Bilgi ve Bilime Onem Veren
Planli ve C6ziim Odakli
Bilgi ve Bilime Onem Veren
Tarihi ve Kdltirel Degerlere Sahip Cikan
Vatandas Memnuniyetini Esas Alan
Hayvan Haklarina Saygili




3.0RGANIZASYON YAPISI

5393 sayili Belediye Kanununa goére belediyelerdeki idari yapi, belediye meclisi, belediye
enciimeni ve belediye baskanindan olugsmaktadir.

Diizce Belediye Meclisi, Diizce Belediyesi’nin karar organidir. Diizce Belediye Meclisi 31
lyeden olusmaktadir.

Belediye Baskani, Belediye Meclisinin baskanidir. Meclis, her ayin ilk Pazartesi ginu
toplanir.

Belediye Meclisi, stratejik yonetimle ilgili olarak, stratejik plan ve faaliyet raporlarinin
onaylanmasi, biitce ve performans programlarinin belirlenmesi, tst 6lcekli planlarin (il
cevre diizeni plani, imar vb.) onaylanmasi, genel hizmet politikalari ve stratejilerin
belirlenmesi gibi konularda kararlar alir. Belediyenin genel ydnetim yapisi asagidaki
tabloda goruldigi gibidir.

Genel Yonetim
Yapisi

Bagkan 1

Belediye Meclis Uyeleri 31
Belediye Enctimen Uyeleri 7
Baskan Yardimcilari 5
Maddarlik 22
Belediye Sirketi 5

Diizce Belediye’sinde Baskan, Baskan Yardimcilar ve Miidiirlerden olusan bir hiyerarsik
yap! bulunmaktadir. Mudirliikler operasyonel diizeydeki islemlerin yiritilmesiyle
gorevlidir. Baskan, Baskan Yardimcilari, Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeni ise
stratejik kararlarin alindig Gst diizey yonetimi olusturmaktadir.
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4.1C KONTROLUN TANIMI, AMACI VE GENEL ESASLARI

5018 sayil Kanun’un 55. maddesinde “i¢ Kontrol idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yirdtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesini saglamak lzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve
strecle ic denetimi kapsayan mali ve mali olmayan kontroller bittinidir.” seklinde
tanimlanmistir. i¢ kontrol bir amacg olmayip idareyi hedeflerine ulastirma amaci tasiyan
bir ydnetimaraci ve bir siirectir.

5018 sayill Kanunun 56.maddesinde “i¢ kontroliin amaci; kamu gelir, gider, varlik ve
yikimliliklerinin etkili, ekonomik veverimli bir sekilde yénetilmesini, kamu idarelerinin
kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini, her tirli mali
karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar olusturmak ve izlemek
icin diizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kétiye
kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir’” seklinde
belirtilmistir.

5018 sayill Kanunun 57 inci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol
sistemlerinin; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtiimektedir. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin; Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi ve mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesi gerekmektedir.

Kamu idarelerinde i¢ kontroliin kapsami, idarenin amaglarina ulagsmasini saglamak
lzere olusturulan organizasyon, ydntem, siireg, ic denetim ile mali ve mali olmayan
kontrollerden olugsmaktadir.

5018 sayili Kanun ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul Esaslar’ da i¢ kontrole
iliskin temel yetki ve sorumluluklar da belirlenmistir. Buna gore;

Ust Yénetici; ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetim altinda bulundurulmasindan,

Harcama Yetkilileri; gorev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, idari ve mali karar ile islemlere
iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden,

Mali Hizmetler Birimi / Strateji Gelistirme Birimi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
standartlarin uygulanmasi ¢alismalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali
kontrol hizmetlerinden,

ic Denetim Birimi; kurulmus olan ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve denetiminden,




Gerg¢eklestirme Goérevlileri; harcama yetkilileri tarafindan verilen harcama talimatlarinin
uygulanmasindan,

Tim personel; kendi faaliyet alanlarindaki is ve iglemlerin uygulanmasindan ve ic
kontrollin hayata gecirilmesinden sorumludurlar.

Ust yénetici, harcama yetkilileri ve mali hizmetler birim yetkilileri bu sorumluluklarini
“i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” dogrultusunda giivence
beyanlari diizenlemek suretiyle yerine getirmektedirler.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalar gereken temel yo6netim
kurallarini géstermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsaml ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
cercevesinde, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaci ile belirlenen 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel
sarttan olusmaktadir.

IC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI

Risk Kontrol

Degerlendirme Faaliyetleri

|
[ | Hontrol ___J
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

KONTROL ORTAMI

Kamu i¢ Kontrol Standardi:

Standart
Kod No

Etik Degerler ve Diiriistliik:
Personel davraniglarini
belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

KOS.1

Misyon, Organizasyon Yapisi
ve Gorevler: idarelerin
misyonu ile birimlerin ve
personelin gérev tanimlari
yazil olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve
idarede uygun bir
organizasyon yapisl
olusturulmaldir.

KOS.2

Personelin Yeterliligi ve
Performanst: idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve

KOS.3

Alt
Kod
No:

KOS
1.1

KOS
1.2

KOS
1.3

KOS
1.4

KOS
1.5

KOS
1.6

KOS
2.1

KOS
2.2

KOS
2.3

KOS
2.4

KOS
2.5

KOS
2.6

KOS
2.7

KOS
3.1

KOS
3.2

Genel Sartlar:

ic kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

idarenin yéneticileri ic kontrol sisteminin
uygulanmasinda personele 6rnek olmaldir.

Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.

Faaliyetlerde dristliik, saydamlik ve hesap verebilirlik
saglanmalidir.

idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit
davraniimalidir.

idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve giivenilir olmaldir.

idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

Misyonun gerceklestiriimesini saglamak tizere idare
birimleri ve alt birimlerince yirtilecek gérevler yazih
olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan
gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna
bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.

idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve
uygun raporlama iliskisini gdsterecek sekilde olmahdir.

idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.

insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik
olmalidir.

idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili
bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.
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RiSK DEGERLENDIRME

KOS.4

RDS.5

gelistiriimesine yonelik
onlemler almalidir.

Yetki Devri: idarelerde yetkiler
ve yetki devrinin sinirlari
acikca belirlenmeli ve yazili
olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve
riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmalidir.

Planlama ve Programlama:
idareler, faaliyetlerini, amac,
hedef ve gostergelerini ve
bunlari gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklari kaynaklari
iceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidir.

KOS
33

KOS
3.4

KOS
3.6

KOS
3.7

KOS
3.8

KOS
4.1

KOS
4.2

KOS
4.3

KOS
4.4

KOS
4.5

RDS
5.1

RDS
5.2

RDS
5.3

RDS
5.4

RDS
5.5

RDS
5.6

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gérev icin en
uygun personel secilmelidir.

Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve
ylikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi gdz éniinde bulundurulmalidir.

Personelin yeterlilig§i ve performansi bagl oldugu
ybneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclar personel
ile gorisilmelidir.

Performans degerlendirmesine gére performansi
yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yliksek
performans gosteren personel i¢in 6diillendirme
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Personel istihdami, yer degistirme, list gérevlere
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zlik
haklari gibi insan kaynaklari yénetimine iliskin dnemli
hususlar yazil olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

Yetki devirleri, Gst yonetici tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek
sekilde yazil olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin nemi ile uyumlu
olmalidir.

Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amagclar ve olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamahdir.

idareler, yiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi
hazirlamalidir.

idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans
programlarina uygun olarak hazirlamahdir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamahdir.

Yoneticiler, gérev alanlari gergevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, élciilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve streli olmahdir.
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KONTROL FAALIYETLERI

Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi: idareler,
sistemli bir sekilde analizler

yaparak amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis
riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.

RDS.6

Kontrol Stratejileri ve
Yontemleri: idareler;
hedeflerine ulagsmayi
amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS.7

Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi: idareler,
faaliyetleri ile mali karar ve

islemleri icin gerekli yazili
prosedirleri ve bu alanlara
iliskin dlizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve
ilgili personelin erisimine
sunmalidir.

Gorevler Ayriligi: Hata, eksiklik,
yanlighk, usulstzliik ve
yolsuzluk risklerini azaltmak
icin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi,kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda
paylastiriimalidir.

KFS.8

KFS.9

Hiyerarsik Kontroller:
Yoneticiler, is ve islemlerin
prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.

KFS.10

Faaliyetlerin Surekliligi:
idareler, faaliyetlerin
surekliligini saglamaya yonelik
gerekli dnlemleri almalidir.

KFS.11

RDS
6.1

RDS
6.2

RDS
6.3

KFS
7.1

KFS
7.2

KFS
7.3

KFS
7.4
KFS
8.1

KFS
8.2

KFS
8.3

KFS
9.1

KFS
9.2

KFS
10.1

KFS
10.2

KFS
11.1

KFS
11.2

KFS
11.3

idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda
en az bir kez analiz edilmelidir.

Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem
planlari olusturulmalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve
yontemleri (duzenli gézden gecirme, 6rnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmelidir.

Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, slireg
kontroli ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontrollinii ve
glivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayi
asmamalidir.

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili proseddrler belirlemelidir.

Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar
ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuclandiriimasi
asamalarini kapsamalidir.

Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli
kisilere verilmelidir.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig
ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin

yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri
almahdir.

Yoneticiler, proseddrlerin etkili ve strekli bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmalidir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve usulstzliklerin giderilmesi igin
gerekli talimatlari vermelidir.

Personel yetersizligi, gegici veya sirekli olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegcis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganistl durumlar gibi
faaliyetlerin sirekliligini etkileyen nedenlere karsi
gerekli 6nlemler alinmahdir.

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de igceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.
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BiLGI VE ILETiSIM

Bilgi Sistemleri Kontrolleri:
idareler, bilgi sistemlerinin
surekliligini ve givenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS.12

Bilgi ve iletisim: idareler,
birimlerinin ve ¢alisanlarinin
performansinin izlenebilmesi,
karar alma sireglerinin saghkli
bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip
olmalidir.

BiS.13

Raporlama: idarenin amag,
hedef, gosterge ve faaliyetleri
ile sonuglari, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS.14

Kayit ve Dosyalama Sistemi:
idareler, gelen ve giden her
tarlda evrak dahil is ve islemlerin
BiS.15 | kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigl kapsamli ve
glncel bir sisteme sahip
olmalidir.

KFS
12.1

KFS
12.2

KFS
12.3
BiS
13.1

BiS
13.2

BiS
13.3

BiS
13.4

BiS
13.5

BiS
13.6

BiS
13.7

BiS
14.1

BiS
14.2
BiS
14.3

BiS
14.4

BiS
15.1

BiS
15.2

BiS
15.3

BiS
15.4

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve glivenilirligini
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulstizliiklerin nlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

idareler bilisim y&netisimini saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi
kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi
olmaldir.

Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine
getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir
olmaldir.

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve
biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Yoénetim bilgi sistemi, yénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli
bilgileri ve raporlari tiretebilecek ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari
cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari
kapsaminda personele bildirmelidir.

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin
degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri,
varliklari, yakiamlalikleri ve performans programlarini
kamuoyuna agiklamalidir.

idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuclari,
ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet
raporunda gosterilmeli ve duyurulmahdir.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve
dikey raporlama agi yazil olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici haberlesmeyi
kapsamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve glincel olmali,
yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini
ve korunmasini saglamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.
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iZLEME

Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi:
idareler, hata, usulsiizliik ve

BiS.16 yolsuzluklarin belirlenen bir
diizen icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler
olusturmalidir.

i¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi: idareler i¢
kontrol sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.

is.17

ic Denetim: idareler
fonksiyonel olarak bagimsiz bir
ic denetim faaliyetini
saglamalidir.

is.18

BiS
15.5

BiS
15.6
BiS
16.1
BiS
16.2
BiS
16.3

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi,
korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri
belirlenmeli ve duyurulmaldir.

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele
haksiz ve ayirimci bir muamele yapiimamaldir.

ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir
degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.

i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

ic kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin
katihmi saglanmalidir.

ic  kontrolin  degerlendirilmesinde,  ydneticilerin
gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.

ic kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi
gereken énlemler belirlenmeli ve bir eylem plani
cercevesinde uygulanmalidir.

ic denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
yarattlmelidir.

ic denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli
goriilen 6nlemleri iceren eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLAN|

1- KONTROL ORTAMI

Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirlig Cikti/ Tamamlama
Standardi ve Genel Mevcut Durum veya Calisma Yapilacak s Aciklama
Kod No Kod No Eylemler .. . g Sonug Tarihi
Sarti grubu iiyeleri Birim
Etik Degerler ve
Diiriistliik: Personel
davranislarini
KOS1 belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi
saglanmalidir.
5018 sayili Kamu Mali .42024-2025 Yillart ic
e | Eylem Plani
Yonetimi ve Kontro Kontrol Standartlarina -
’ Mali Hizmetler | _. . . Web
!(anunu, ) KOS.1.1.1 | Uyum Eylem Plani Miidirlisii TUm Birimler Savfasi 30.09.2024
I Kontrol ve On Mali hazirlanip tiim birimlerin & Sur:lumu
Kontrole Iliskin Usul ve kullanimina sunulacaktir.
: . . Esaslar,
:qllgc?n:rcgns;ifircleve Strateji Gelistirme , . )
KOS 1.1 s:er)slc?n)e,_l tarafindan Birimlerinin Galisma Usul ’lq ko’nFrOI emve i
ojper . . ve Esaslarn Hakkinda igleyisi hakkinda Insan
sahlplemlmell.v.e Yénetmelik, bilgilendirme faaliyetleri . Ka}/rlaklarl Ve | L met ic
desteklenmelidir. Kamu ic Kontrol KOS.A.1.2 2024-2025 I¢ Kontrol Mali Hizmetler | Egitim Egitim 30.09.2024
Standartlari Tebligj, Standartlarlﬁa Uyum Mudarlagi M.ﬂdﬁrlﬂgﬁ, veriimesi 30.09.2025
Ust Yéneticiler igin i¢ Eylem Plani ile ilgili Tum =
Kontrol Rehberi, legdnyedg hlzmet ici Madurltkler
An Mali Kontrol egitim verilmesi
Yonergesi
Yeterli glivence
idarenin yéneticileri saglanmaktadir.
ic kontrol sisteminin | 657 sayili Devlet Bu nedenle yeni
KOS 1.2 | uygulanmasinda Memurlar Kanunu bir diizenleme

personele 6rnek
olmaldir.

Madde 10

veya uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir.




Etik kurallariiceren
sozlesme (Etik S6zlesmesi)
mevcut personele imza
karsiligr duyurulmus olup,

insan Kaynaklari

T Etik
KOS.1.3.1 | gbreve yeni baslayan ve Egitim T4m birimler 52le Imesi 31.12.2025
Etik kurallar bilinmeli | Etik kurallar personele de goreve Mudarlagi 3
KOS 1 ve tiim faaliyetlerde | bilinmektedir ancak baslamasinin ardindan
3 | bukurallara gelistiriimeye ihtiyac imza karsilig
uyulmaldir. duyulmaktadir. duyurulacaktir.
. ; internet,
Etik kurallar, uygun Insan Kaynaklari
s .. .. Intranet,
KOS.1.3.2 | kanallarla ¢alisanlara ve Egitim Tim Birimler 2024 - 2025
e e E-Posta
duyurulacaktir. Mudarlagi -
araciigiyla
Baskanlik, mevzuatla
kendisine verilmis
gorevleri; kalkinma
planlar, diger planlar ve
programlar
Faaliyetlerde dogrultusunda Meveut Slurum
I L makul glivence
KOS 1 diristlik, saydamlik | yiriitmekte olup, sadladis icin
4 |ve hesap verebilirlik | “Guvenilirlik”, “Seffaflik” sladiglis
. « 1y eyleme gerek
saglanmalidir. ve “Hesap Verebilirlik
. - . L yoktur.
ilkelerini benimsemistir.
Belediyemiz idare
Faaliyet Raporu her yil
kamuoyuna
aciklanmaktadir.
Personele ve hizmet B?Iedlye personell'ne ve .
. . . hizmet alanlara adil ve esit
i . . verilenlere adil ve esit C Baskanlik
Idarenin personeline davraniimasiigin tim
. . davranilmasi konusunda Makami, . -
ve hizmet verilenlere . - personele yilda 1 kez : . Hizmet Ici 31.12.2024
KOS 1.5 . . gelismeler saglanmis KOS.1.5.1 s . ... | Insan Kaynaklari | Tim Birimler -
adil ve esit e . egitim verilecek ve cesitli o Egitim 31.12.2025
ancak egitimlerle daha iyi g . . . ve Egitim
davranmalidir. . bilgilendirme faaliyetleri e e
bir noktaya tasinmasi L Madarlaga
lanlanmaktadir strekli olarak
P ) yuritilecektir.
5018 sayih Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Meveut durumda
Idarenin Kanunu,5393 Sayl|.l belirtilen mevzuat
faaliyetlerine iliskin | Belediye Kanunu, Idare ve diizenlemeler
KOS 1.6 |tim bilgi ve belgeler | Faaliyet Raporu,

dogru, tam ve
glvenilir olmalidir.

ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar,

ic Kontrol Giivence

bu sart icin makul
glvence
saglamaktadir.




Beyanlari

KOS2

KOS 2.1

KOS 2.2

Misyon,
organizasyon yapisi
ve gorevler:
idarelerin misyonu
ile birimlerin ve
personelin gorev
tanimlari yazili olarak
belirlenmeli,
personele
duyurulmali ve
idarede uygun bir
organizasyon yapisl
olusturulmahdir.

idarenin misyonu
yazili olarak
belirlenmeli,
duyurulmali ve
personel tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.

Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak tizere idare
birimleri ve alt
birimlerince
ylritilecek goérevler
yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

idaremizin misyonu yazil
olarak belirlenmis ve
personele
duyurulmustur.

idaremiz birimleri ve alt
birimlerce yiritilecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmis ve tim
personele
duyurulmustur. Bu
bilgiler siirekli bir sekilde
kontrol edilmekte,
degisiklik olmasi halinde
glincellemeler
yapilmakta ve son durum
personele tekrar
duyurulmaktadir.

KOS 2.1.1

idaremizin misyonunun
cesitli iletisim araglart ile
duyurulmasina devam
edilecektir.

Baskanhk
Makami,
Mali Hizmetler
Madarlagi

Tam birimler

internet

31.12.2024
31.12.2025

Mevcut durum
makul glivence
sagladigi icin
eyleme gerek
yoktur.




idare birimlerinde
personelin
gorevlerini ve bu

insan Kaynaklari ve
Egitim Madarlag

Gorev dagilim

gorevlere iliskin yetki | tarafindan tim cizelgelerinin ?\jzt:nml:k Gincellen
KOS 2.3 ve sorumlul'l'Jklarlm personelin gérev, yetki KOS2.3. guncelle§t|rllr11e5| ve insan Kaynaklari | Tiim Birimler mis gorev 31.12.2025
kapsayan gorev ve sorumluluklar personele dagitiimasi ve Egitim dagilim
dagihm gizelgesi bildirilmistir. Glincelleme calismalarina devam e cizelgeleri
. . Madarlaga
olusturulmali ve calismalarr devam edilecektir.
personele etmektedir.
bildirilmelidir.
Belediyemizin ve
idarenin ve birimlerinin tegkilat
birimlerinin teskilat | semasi ve buna bagh Mevcut durum
semasi olmali ve olarak fonksiyonel gorev makul glivence
KOS 2.4 | bunabagl olarak dagilimi norm kadro ilke sagladigricin
fonksiyonel gérev ve esaslari, personel eyleme gerek
dagilimi mevzuatlari ve diger ilgili yoktur.
belirlenmelidir. mevzuatlar ¢ercevesinde
yapilmustir.
idarenin ve idaremiz ve birimlerinin
birimlerinin organizasyon yapisl,
organizasyon yapisi, |temel yetkive Mevcut durum
temel yetki ve sorumluluk dagilimi makul glivence
KOS 2.5 | sorumluluk dagiimi, | kanun ve ilgili mevzuatta sagladigi igin
hesap verebilirlik ve | belirlendigi gibi hesap eyleme gerek
uygun raporlama verebilirlik ve uygun yoktur.
iliskisini gosterecek | raporlama iliskisini
sekilde olmahdir. gosterecek sekildedir.
Hassas
Bagkanlik genelgesi ile gorevler
idarenin yéneticileri, KOS2.6.1 | hassas gorevler belirleme Ust Yénetim Tum birimler | belirleme 05.08.2024
faaliyetlerin ; . ekibinin kurulmasi ekibinin
yiritilmesinde ld”aremlzd‘e'ha'ssas kurulmasi
hassas gorevlere gorevlere liskin Birimlerde yiiriitilen
KOS2.6 |.. " . calismalar Baskanlk . o
iliskin prosediirleri L . islerden hangilerinin
. . Genelgesi ile yeni - N Hassas
belirlemeli ve baslatimistir, hassas Ust Yonetim, gorevier
personele KOS2.6.2 | gbrevler oldugu ve bunlara | Hassas Gorevler | Tim birimler 30.09.2024
duyurmalidir. iliskin prosediirler Belirleme Ekibi {Zi‘ls;:j

tespit edilerek personele
duyurulacaktir.




Her diizeydeki
yOneticiler verilen
gorevlerin sonucunu

EBYS sistemi lizerinden
her diizeydeki yoneticiler
verilen gérevlerin

Mevcut durum
makul glivence

KO527 izlemeye yonelik sonucunu izlemeye Zalgr;i:jelzg”eﬁgk
mekanizmalar yonelik mekanizmalar gktur 8
olusturmalidir. olusturulmustur. y )
Personelin yeterliligi
ve performansi:
idareler, personelin
yeterliligi ve
gorevleri arasindaki

KOS3 | uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine
yonelik 6nlemler
almalidir.
Kurumun hedef ve
amaglarinin
: erceklestirilmesi
insan kaynaklari Insan kaynaklan Eongusunfja insan
N . yOnetimi, idarenin amag s
y6netimi, idarenin . Kaynaklar ve Egitim :
. .| ve hedeflerinin S e e o Insan Kaynaklari e -
amag ve hedeflerinin . Mudarligiince diger e R Mduddrler Ucer aylik

KOS 3.1 - gerceklesmesini KOS.3.1.1 T A ve Egitim Tdm Birimler N

gerceklesmesini < I mdidirliklerle koordineli e Toplantisi | dénemlerde
o . saglamaya yonelik olmasi : . Madarlagi
saglamaya yonelik olarak Insan kaynagmnin
konusunda ¢alismalar . N
olmalidir. . optimum dagilimi
devam etmektedir. N .
saglanacak sekilde 3 aylk
doénemlerde bilgi
verilecektir.
657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu,
; . 5393 Saylili Belediye
ldearrseor:;?mgfet\llcl:e:;i Kanunu, Mevcut durumda
ztkin ve etgkili bir 375 Se?ylll KHK, ) belir't.ilen mevzuat
KOS3.2 |sekilde yiiriitebilecek Belediye Ve Bagl ve diizenlemeler

bilgi, deneyim ve
yetenege sahip
olmaldir.

Kuruluglari ile Mahalli
idare Birlikleri Norm
Kadro ilke Ve
Standartlarina Dair
Yénetmeligi,

Birim yonergeleri

bu sart icin makul
glvence
saglamaktadir.




Mesleki yeterlilige
6nem verilmeli ve

Belediyemizde, mesleki
yeterlilige 6nem

Belirlenen mesleki
yeterlilik kriterleri
dogrultusunda her gérev
icin uygun personelin

insan Kaynaklari

KOS 3.3 | hergorevicinen verilmekte ve her gérev | KOS.3.3.1 at"anmasm‘a'veya. ..V?. Eglvtlm Tdm Birimler Gorevlendi Sirekli
.- gorevlendiriimesine Midirlagd, Ust rmeler
uygun personel icin en uygun personel . ; .
e s ; . y6nelik calismalar Insan Yonetim
secilmelidir. secilmektedir. s
Kaynaklari ve Egitim
Mudirlagi ve ilgili birimler
tarafindan yuritdlecektir.
idaremizde personelin
ise alinmasi, gérevinde
Personelinise llerlemesi ve
. 2 ylikselmesinde Mahalli
alinmasiile : .
o . Idareler Personelinin
gorevinde ilerleme N N Mevcut durum
.. . Gorevde Yikselme ve .
ve ylikselmesinde Unvan Degisiklii makul glivence
KOS 3.4 | liyakat ilkesine N g.$ g.v P sagladigricin
. Yénetmeligi ve diger ilgili
uyulmali ve bireysel - eyleme gerek
N mevzuatta dngoéruldigi
performansi g6z . . yoktur.
e sekilde personelin
Gninde bireysel performansi da
bulundurulmalidir. Teysel P
goz 6niinde
bulundurularak is ve
islemler yiritilmektedir.
Her gorev icin gerekli | Egitim ihtiyag analizleri
egitim ihtiyac cercevesinde egitim
belirlenmeli, bu faaliyetleri yirittlmekle Birimlerin egitim ihtiva
ihtiyac giderecek birlikte ihtiyac analizleri birgim ve e)ll’scg)nel insan Kaynaklari Egitim 0.00.202
KOS 3.5 | egitim faaliyetleri her | analizlerinin daha saglkli | KOS.3.5.1 pers ve Egitim Tum Birimler |  ihtiyag 30.09.2024,
R bazinda yapilarak yil icinde o e e s - 30.09.2025
yil planlanarak yapilarak egitim belirlenecektir Madarlagi analizi
yiritilmeli ve programlarinin ’
gerektiginde olusturulmasi
giincellenmelidir. gerekmektedir.
Her harcama biriminde
Personelin yeterliligi gerek is sliregleri gerekse
ve performansi bagli performans programina
oldugu ydneticisi Personelin yeterliligi ve bagl stire¢lerde dahil Performan
tarafindan en az yilda | performansi bagh oldugu edilerek personelin Birim Mdyirleri, Tiim s 110.202
KOS 3.6 | bir kez ybneticisi tarafindan KOS.3.6.1 | yeterlik, basarive Harcama ersonel Degerlendi 31'10'2024
degerlendirilmelive | srekli performansi birlikte Yetkilileri P rme 31-10.2025
degerlendirme degerlendirilmektedir. degerlendirilmesine Toplantisi
g g g p

sonuglari personel ile
gortsilmelidir.

y6nelik performans
toplantilari yapilmasi
saglanacaktir.




Performans

Birimlerce periyodik olarak
yapilan performans
degerlendirmeleri g6zden

insan

" i ] gecirilerek yetersiz
d?gerlendlrmesme KOS.3.7.1 bulunan personele Baskanlik Kaynaklarive | Mudrler Stirekli
gore Rerformanm 37 performansinin arttiriimasi Makami Egitim Toplantisi “
yetersiz l?ulunan icin ¢6ztimler Uretilerek Mudarlagi
personelin Performans gerekiyorsa gesitli egitim
<OS P::’ifcéir::’]aense:méne“k degerlendirmesi ve prcggramlarma katiimalari
3.7 |geliy yey personel iliskisi hic saglanacaktir.
onlemler alinmal, oktur
yiiksek performans y Yapilan performans
goOsteren personel degerlendirmelerinde insan
icin 6dullendirme yiiksek performans Odiil
. N Baskanhk Kaynaklari ve 15.11.2024
mekanizmalar KOS.3.7.2 | gbsteren personel 5393 s verme
e - . Makami Egitim . . 15.11.2025
gelistirilmelidir. Sayil Belediye Kanununun et islemi
; <. Madarlaga
49. maddesi geregince
oddllendirilecektir.
Personel istihdami, insan kaynaklari
yer degistirme, list Bu genel sarta iliskin yonetimine iligkin, yazili
gorevlere atanma, genel hususlar; 5393 hale getirilen Kurum ici
egitim, performans | Sayili Belediye Kanunu, diizenlemeler hakkinda ileti img
degerlendirmesi, 657 Sayili Devlet (personel istihdami, yer .§ .
o o e . alantile tim
0zlUk haklari gibi Memurlari Kanunu ve degistirme, lst gorevlere Baskanlik T
KOS3.8 |. - KOS.3.8.1 e Tim Birimler | personele 2024-2025
insan kaynaklari ilgili mevzuatla atanma, egitim, Makami bu olurlarn
y6netimine iligkin belirlenmis olup, performans du : Imas
onemli hususlar yazil | idaremize 6zel bir degerlendirmesi, 6zliik Ly Iu a
olarak belirlenmis personel mevzuati heniiz haklar gibi) 6nemli
olmali ve personele | olusturulmamistir. hususlar personele iletisim
duyurulmalidir. araclanyla duyurulacaktir.
Yetki Devri:
idarelerde yetkiler ve
yetki devrinin sinirlari
acikca belirlenmeli ve
yazili olarak
KOS4 | bildirilmelidir.

Devredilen yetkinin
Onemi ve riski
dikkate alinarak yetki
devri yapiimalidir.




is akis stire¢lerindeki

Tlm birimlerde is akis

Mali Hizmetler

imza ve onay Idaremizde Is Akig stireclerinin hazirlanmasi Muadarlag, is Stirecleri
KOS 4.1 | mercileri belirlenmeli | Siiregleri ile ilgili KOS.4.1.1 ve egtkili amir tarafindan insan Kaynaklari | Tiim Birimler §Anali§zi 31.12.2025
ve personele calismaya baslanmustir. y ve Egitim
onaylanmasi yapilacaktir. e s
duyurulmahdir. Madarlagi
Yetki devirleri, tist Yetki devirleri, gerek
ybnetici tarafindan Harcama Yetkilileri
belirlenen esaslar Hakkinda Genel Teblig Meveut durum
cercevesinde Gerekse 657 Sayili Devlet makul giivence
devredilen yetkinin | Memurlari Kanunu ve N % .
KOS 4.2 X e D sagladigricin
sinirlarini gésterecek | ligili yonetmeliklerine evleme serek
sekilde yazili olarak | gore devredilen yetkinin zktur &
belirlenmeli ve sinirlarini gésterecek y )
ilgililere sekilde yazili olarak
bildirilmelidir. belirlenmistir.
idaremiz
Yetki devri, uygulamalarinda yetki r’\::IZLCJTt S\L/J;:Z
devredilen yetkinin | devrinin, devredilen < g, -
KOS 4.3 | . L. L .. sagladigricin
6nemiile uyumlu yetkinin 6nemiile evlerne serek
olmalidir. uyumlu olmasina riayet Zktur &
edilmektedir . y )
Yetki devredilen idaremizde yetki Meveut durum
personel gorevin devredilen personelin makul giivence
gerektirdigi bilgi, gorevin gerektirdigi bilgi, - g, -
KOS 4.4 . . . sagladigi igin
deneyim ve deneyim ve yetenege evlerne serek
yetenege sahip sahip olmasina dikkat Z)ktur &
olmalidir. edilmektedir. y )
Yetki devredilen Idarem!zde yetki
. devredilen personel
personel, yetkinin .
e tarafindan yetkinin
kullanimina iliskin e g Mevcut durum
. kullanimina iligkin olarak ..
olarak belli belli dénemlerde vetki makul glivence
KOS 4.5 | dénemlerde yetki y sagladigi igin

devredene bilgi
vermeli, yetki
devredenise bu
bilgiyi aramalidir.

devredene s6zli olarak
bilgi verilmektedir. Yetki
devreden tarafindan bu
bilgi belli donemlerde
talep edilmektedir.

eyleme gerek
yoktur.




2- RiSK DEGERLENDIRME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu liyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/

Sonug

Tamamlama
Tarihi

Aciklama

RDS5

Planlama ve
Programlama:
idareler,
faaliyetlerini, amag,
hedef ve
gostergelerini ve
bunlari
gerceklestirmek icin
ihtiyag¢ duyduklan
kaynaklariiceren
plan ve programlarini
olusturmali ve
duyurmal,
faaliyetlerinin plan ve
programlara
uygunlugunu
saglamalidir.

RDS 5.1

RDS 5.2

idareler, misyon ve
vizyonlarini
olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir
hedefler saptamak,
performanslarini
Olcmek, izlemek ve
degerlendirmek
amaciyla katiimci
yéntemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.
idareler,
ylritecekleri
program, faaliyet ve
projeleriile bunlarin
kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergeleriniiceren
performans
programi
hazirlamalidir.

Dizce Belediyesi, 5393
Sayih Kanun'un 41'inci
maddesi geregince
Stratejik Plan hazirlama
calismasi baslatiimistir.

Diizce Belediyesi,
Performans Programi
hazirlama islemleri her yil
degistirilerek
yapiimaktadir.

RDS 5.1.1

RDS 5.2.1

Katilimci yéntemlerle
stratejik plan
hazirlanmaktadir

Performans Programi
Hazirlanmaktadir

Mali Hizmetler
Mudarlagi

Mali Hizmetler
Mudarlagi

Tam Birimler

Tam Birimler

Stratejik
plan

Performans
Programi

30.09.2024

30.10.2024
30.10.2025




idareler, biitcelerini

stratejik planlarina ve | Belediye Biitgesi Belediye bit¢esi mevzuata I Mali Ta?.slak
Mali Hizmetler . Bitce 30.10.2024
RDS 5.3 performans mevzuata uygun olarak | RDS5.3.1 | uygun olarak o e e Hizmetler
Mudarlagi e e Kararname | 30.10.2025
programlarina uygun | hazirlanmaktadir. hazirlanmaktadir Madarlagi o
olarak hazirlamalidir.
Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili . R Faaliyetlerin, mevzuata
mevzuat, stratejik Faaliyetlerin Ilg.m uygun gerceklestirilip .
mevzuatta belirlenen D e Birim ve
plan ve performans gerceklestiriimediginin I :
amag ve hedeflere . ; . Mali Hizmetler s Idare 30.03.2024
RDS 5.4 | programiyla o RDS 5.4.1 |izlenmesi amaciyla Faaliyet AT Tdm Birimler .
. uygunlugu biitceler ve Mudarlagi Faaliyet 30.03.2025
belirlenen amag ve - Raporu hazirlanacak ve
uygulamalar araciligiyla . Raporu
hedeflere S usuliine uygun olarak
o saglanmaktadir.
uygunlugunu kamuoyuna duyurulacaktir
saglamalidir.
Yéneticiler. gérev Yoneticiler, gérev Birim yoneticileri, birim
alanlan er, ivesinde alanlari gercevesinde performans hedeflerini
idareninghegdeﬂerine idarenin hedeflerine degerlendirecek, kendi Hedeflerin
RDS 5.5 uygun 6zel hedefler uygun ozel hedefleri RDS 5.5.1 birim peffgrmans . Tlm Birimler | Tim Personel personele 2024-2025
belirlemeli ve persoenele duyurma hedeflerini personeline duyurulmas
ersoneline konusunda gerekli duyurarak bilgilendirecek I
zu urmalidir calismalar baslatiimig ve benimsemelerini
y ) ancak yeterli degildir. saglayacaktir.
Lﬁzﬁg:;i Harcama birimleri Mevcut durum
hedefleri. spesifik tarafindan hedefleri, makul glivence
RDS 5.6 5] Ulebili’r P ’ spesifik, dlcllebilir, sagladigr icin
ulg llabilir’ ilaili ve ulasilabilir, ilgili ve stireli eyleme ihtiyag
sUr§eli olm;hdglr olarak belirlenmistir. yoktur.
Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
RDS6 hedeflerinin

gerceklesmesini
engelleyebilecek ic
ve dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.




idaremizin amac ve
hedeflerine yonelik
risklerin belirlenmesi ve
degerlendiriimesi amaciyla

Risk
tim birimlerden yetkin ve Bleslirleme
gerekli sayida personelden ve
: . I Risk Belirl
Idareler, her yil Idaremizde bu genel g:?::er:zirmeel]];igfsvinu Degerlendir
sistemli bir sekilde sartin saglanmasina olugturulmu tur y Mali Hizmetler me
RDS 6.1 amac ve hedeflerine |iliskin calismalar Ust RDS 6.1.1 KOI‘?’IiS onca§idar.emizin Miidirl i Tidm Birimler | Komisyonu 30.11.2024
yonelik riskleri Yénetim genelgesiile ama \fe hedeflerine iliskin & belirlenmes
belirlemelidir. baslaniimistir. . N . 3 ine iligkin
riskler belirlenerek Az1Sma ve
Kurumsal Risk Envanteri Zokzmanla
cikarilacak ve belirlenen .
riskler her yil sistematik bir
sekilde gbzden
gecirildikten sonra gerekli
glincellemeler yapilacaktir.
Risk Belirleme ve
Degerlendirme
Risklerin idaremizde bu genel Komisyonunca ¢ikarilan Risk Belirlerne
gerceklesme olasiligr | sartin saglanmasina risk envanteri yilda en az ve Risk Evlem 111,203
RDS 6.2 | ve muhtemel etkileri | iligkin ¢alismalar Ust RDS 6.2.1 | bir kez olmak lizere Degerlendirme Tim Birimler Plaﬁl 31'12' 2024’
yilda en az bir kez|Ydnetim genelgesiile periyodik olarak risk analiz Kgomis onu 3112.2025
analiz edilmelidir. baglaniimistir. calismalar yiritilecek ve y
bunailiskin rapor
diizenlenecektir.
Yapilan risk analiz
calismalari sonucunda
tespit edilen risklere karsi
alinacak énlemler
belirlenecek, riskleri
Risklere karsi idaremizde bu genel igll(ifn”lgr:’eeilo?lliegllcém Risk Belirlerne Risk Eylem
alinacak énlemler sartin saglanmasina $Ian|n|n olugturlzlmaSI ve Plani ve 111,203
RDS 6.3 | belirlenerek eylem iliskin calismalar Ust RDS 6.3.1 pla i o . Tdm Birimler Kontrol 31.11.2024,
lanl M s saglanacak, risk Degerlendirme . .| 31.12.2025
planlart Y6netim genelgesiile > ) . . . Faaliyetleri
olusturulmalid baslanil degerlendirmesinde, hangi Komisyonu
sturulmaldir. aslanilmistir. yazisi

risk alanlarina iliskin
onlemler gelistiriimesi ve
hangi risk alanlarinin daha
oncelikli oldugu
konusunda yénetim
bilgilendirilecektir.




3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kontrol
ve Genel

Kamu ¢
Standardi
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/

Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KFS7

Kontrol stratejileri ve
yéntemleri: idareler,
hedeflerine ulagsmay!
amaclayan ve riskleri
karsilamaya uygun
kontrol strateji ve
yontemlerini
belirlemeli ve
uygulamalidir.

KFS 7.1

Her bir faaliyet ve
riskleri icin uygun
kontrol strateji ve
yontemleri (dizenli
gozden gecirme,
ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon,
dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme,
izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Belediyemizde kontrol
strateji ve yontemleri
belirlenme calismalarina
baslanilmistir.

KFS 7.1.1

Her birim tarafindan
faaliyet alanlari ve riskler
ile ilgili 6nleyici,
y6nlendirici, tespit edici ve
dizeltici kontrol
mekanizmalari
olusturularak bunlarin
uygulanmasi saglanacaktir.

Risk Belirleme
ve
Degerlendirme
Komisyonu

Tam Birimler

Risk Eylem
Plani

30.11.2024,
31.12.2025

KFS 7.2

Kontroller, gerekli
hallerde, islem 6ncesi
kontrol, stire¢
kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

idaremizde bu genel
sartin saglanmasina
iliskin ¢alismalara
baslanilmistir.

KFS 7.2.1

Surreglere yonelik
calismalar tiim harcama
birimlerinde yapilacak ve
islem 6ncesi kontrol islem
sonras! kontrol seklinde de
devam edecektir.

Tam Birimler

Tum Birimler

is Stiregleri
Calismasi

31.12.2025




Kontrol faaliyetleri,
varliklarin dénemsel

Kontrol faaliyetleri
calismalari ile varliklarin
dénemsel kontroliinii ve

Birimlerce ihtiyaca ve
mevzuata gore, belirlenen
periyotlar icerisinde kayit
ve belgeler dikkate

KFS 7.3 k?ntro!tl.mf ve glvenliginin KFS 7.3.1 alinmak sartiyla Tim Birimler Nlahqunzm"evt.l'er Sayim 31-12.2024
givenliginin N . (muhasebe kayztlari, Madarlaga Sonuglar 31.12.2025
N saglanmasinina y6nelik . -
saglanmasini demirbas kayrtlar gibi)
calismalar devam . e
kapsamalidir. : varliklarin giivenligini de
etmektedir. . .
kapsayacak sekilde tespit
ve sayimlar yapilacaktir.
5018 Sayili Kamu Mali
. Yénetimi ve Kontrol Mevcut durum
Belirlenen kontrol . .
.. . . Kanunu ile 5393 Sayili makul glivence
yénteminin maliyeti . : s
KFS 7.4 Belediye Kanunu, lhale sagladigricin
beklenen faydayi ; L
asmamalidir Meyzuatl, I¢ Kontrol ve eyleme ihtiyag
2 ) ve On Mali Kontrole yoktur.
iliskin usul ve esaslar
Prosediirlerin
belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri
ile mali karar ve
islemleri icin gerekli
KFS8 yazili prosediirleri ve
bu alanlara iliskin
dizenlemeleri
hazirlamali,
glincellemeli ve ilgili
personelin erisimine
sunmalidir.
5018 sayili Kanun,
5393 Sayili Belediye
idareler, faaliyetleri E::E:u’ 657 sayil Mevcut durum
ile mali karar ve 606 Sa’ I Kanun makul glivence
KFS 8.1 islemleri hakkinda 9° >3y sagladigi igin

yazili prosediirler
belirlemelidir.

Hikmiinde Kararname,
Birim ve idare Faaliyet
Raporlari,

Performans Programi,
Madurlik ydonetmelikleri

eyleme ihtiyag
yoktur.




Proseddirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve
islemin baglamasi,

5018 sayili Kanun,
5393 Sayili Belediye
Kanunu, 657 sayih
Kanun,

696 Sayili Kanun

Mevcut durum
makul glivence

KFS 8.2 uygulanmasi ve Hikmiinde Kararname, salgladlg:qlgln
sonuglandiriimasi Birim ve idare Faaliyet eylfme tyas
asamalarini Raporlari, yoktur.
kapsamalidir. Performans Programi,

Mudurlik yonetmelikleri

5018 sayili Kanun,
Proseddirler ve ilgili 5393 Sayili Belediye
dokiimanlar, giincel, | Kanunu, 657 sayil Meveut durum
kapsamli, mevzuata Kanun, makul giivence

KFS 8.3 uygun ve ilgili 696 Sayil Kanun saglandig icin
personel tarafindan H(]km(]nqe Kararname, eyleme ihtiyac
anlasilabilir Birim ve Idare Faaliyet Ktur
ve ulasilabilir Raporlari, yoktur.
olmalidir. Performans Programi,

Mudurlik yonetmelikleri
Gorevler ayrihgr:
Hata, eksiklik,
yanlislk, usulsiizliik
ve yolsuzluk risklerini
azaltmak igin
faaliyetler ile mali
KFS9 I:;;ar ve islemlerin
ylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi
gorevleri personel
arasinda
paylastiriimahdir.
Her faaliyet veya mali | Kurumda goérev ayrilig
karar ve islemin ilkesine dikkat edilmekle is stireclerine yénelik
onaylanmasi, birlikte faaliyetlerin yapilacak ¢calismalarda

KFsg. | Uygulanmas, gerceklesmesinde KFs g.1.1 | 80rev cakismalarinin Ttm Birimler | Tom Birimler | 55075l 1 gr i

kaydedilmesi ve personel yetersizligi 6nlenmesi ve uygun Calismasi

kontrolii gorevleri
farkli kisilere
verilmelidir.

nedeniyle nadiren gérev
cakismalar
olabilmektedir.

personel istihdamr igin
tedbirler alinacaktir.




KFS 9.2

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrilig
ilkesinin tam olarak
uygulanamadigl
idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda
olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

Gorevler ayriligr ilkesi
titizlikle
uygulanmaktadir.

Mevcut durum
makul glivence
sagladigiicin
eyleme ihtiyag
yoktur.

KFS10

KFS 10.1

Hiyerarsik kontroller:
Yoneticiler, is ve
islemlerin
prosediirlere
uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol
etmelidir.

Yoneticiler,
prosedirlerin etkili ve
surekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in
gerekli kontrolleri
yapmalidir.

Yoneticiler,
prosedirlerin etkili ve
stirekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapmaktadir.

Mevcut durum
makul glivence
sagladigi icin
eyleme ihtiyag
yoktur.

KFS 10.2

Yoneticiler,
personelin is ve
islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulstizliklerin
giderilmesi icin
gerekli talimatlari
vermelidir.

Yoneticiler, personelin is
ve islemlerini izlemekte
ve onaylamaktadir.

Mevcut durum
makul glivence
sagladigi igin
eyleme ihtiyag
yoktur.

KFS11

Faaliyetlerin
siirekliligi: idareler,
faaliyetlerin
strekliligini
saglamaya yonelik
gerekli dnlemleri
almaldir.

KFS 11.1

Personel yetersizligi,
gegici veya siirekli
olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleriile
olagantisti durumlar

Personel yetersizligi,
gegici veya siirekli
olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleriile
olagantisti durumlar

KFS 11.1.1

Birimlerce, personel
yetersizliginden
kaynaklanan durumlarda,
faaliyetlerin yuritilmesine
devam edilebilmesi i¢in
mevcut personelin tim
faaliyetleri 6grenmesini
saglayacak tedbirleri

Tam Birimler

insan
Kaynaklari ve
Egitim
Madarlagi

Birim ici
toplanti

2024-2025




gibi faaliyetlerin
surekliligini etkileyen
nedenlere karsi
gerekli dnlemler
alinmalidir.

gibi faaliyetlerin
surekliligini etkileyen
nedenlere kargi gerekli
onlemler alinmaktadir.
ic kontrol ¢alismalari
kapsaminda alinan
onlemler ilgililere
duyurulacaktir.

alacaktir.

Birimlerce, yeni bilgi
sistemlerine gecis

Bilgilendi
(6zellikle EBYS, E-Belediye ! gr'n‘znd'r
sistemi), yontem ve insan yazismalary
t degisiklikleri gibi K kl e
KFS111.2 | o 2ue deg1§l et gibi Tlm Birimler ayn?‘ arve Egitim 31.12.2025
durumlarda bilgilendirme Egitim L
A AR faaliyeti
ve kurumigi egitim Mudarlagi
. L onay ve
faaliyetlerinin azismalan
diizenlenmesi yaziz
saglanacaktir.
Gerekli hallerde Gerekli hallerde usuliine m:ﬁ;\igz
KES 11.2 usu!une uygunolarak |uygun  olarak  vekil sagladig icin
vekil personel personel evlerne thtiva
gorevlendirilmelidir. | gérevlendiriimektedir. y yas
yoktur.
. Muddrliklerce,
Gorevinden ayrilan .
. gorevinden ayrilan
personelin, is veya P,
; - personelin yurittiga
islemlerinin o -
. gorevin dnemlilik
durumunu ve gerekli . N . ;
S . derecesine gore gerekli Insan
belgeleri de iceren bir C I .
Bu konuda galigmalara belgeleri de icerecek Kaynaklari ve o Bilgilendir | 31.12.2024,
KFS 11.3 rapor hazirlamasi ve . . KFS 11.3.1 - A . Tdm Birimler
bu raporu devam edilmektedir. sekilde goreviyle ilgili Egitim me yazisl 31.12.2025
i raporu bilgilendirme yazisi Midirlaga
gorevlendirilen .
. hazirlatilip yerine
personele vermesi i L
T gorevlendirilen personele
y6netici tarafindan . .
o teslim etmesi
saglanmalidir. -
saglanacaktir.
Bilgi sistemleri
kontrolleri: idareler,
bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
KFS12 givenilirligini

saglamak icin gerekli
kontrol
mekanizmalari
gelistirmelidir.




Bilgi sistemlerinin

5651 sayili “internet
Ortaminda Yapilan

insan

Bilgi sistemlerinin e " .
siirekliliini ve surekliligini ve Yayinlarin Diizenlenmesi Kavnaklan ve
N ..g.v. . gavenilirligini ve Bu Yayinlar Yoluyla yna«
givenilirligini . ; . Egitim I
KFS12.1 | saglayacak kontroller saglayacak kontroller KES 12.1.1 Islenen Suglarla Miicadele Midarlagi Tiim Birimler Bilgi 31.12.2024,
’ 221l olarak yazili olarak belirlenmeli """ | Edilmesi Hakkinda Kanun" Destek ’ glivenligi 31.12.2025
)t/)elirlenmeli ve ve uygulanmasi geregince bilgi glivenligi Hizmetleri
uveulanmalidir konusunda calismalar standardi kapsaminda bilgi Miidirlisi
ve ) baslatilmistir. givenligini saglayacak tiim &
sistemler kurulacaktir.
Birimler hata ve :
usulsizliikleri 6nleyecek Insan
Bilgi sistemine veri ve | Bilgi sistemine verive ekilde veri. bilgi girisi ve Kaynaklari ve
bilgi girisi ile bunlara | bilgi girisi ile bunlara Eunlara ori ’im Eoiusunda Egitim Yetkilendir 112202
erisim konusunda erisim konusunda KFS 12.2.1 etkilendir?'nei lernlerini Maduarlaga, Tam Birimler me 331' 12'2021’
yetkilendirmeler yetkilendirmelerin i/]ata ve usuls(];lukleri Destek islemleri o
yapilmali, hata ve yapilmasi, hata ve Snlevecek sekilde Hizmetleri
KES 12.2 usulsiizltklerin usulsiizllklerin 5 aycaklarfjlr Midarlaga
) onlenmesi, tespit onlenmesi, tespit yap - Insan
edilmesi ve edilmesi ve . .
diizeltiimesini diizeltiimesini Yazilim sistemlerine Kaynaklari ve
saglayacak saglayacak yapilan girislerin, Egitimv - 31.12.2024
. . KFS 12.2.2 | sorgulamalarin ve alinan Madarlaga, Tim Birimler Rapor ’
mekanizmalar mekanizmalar Kktilarn raporlanmasi Destek 31.12.2025
olusturulmahdir. olusturulacaktir. G P ) ,
saglanacaktir. Hizmetleri
Madarlaga
idareler bilisim R : .
e e Belediyemizde E-Imza, Makul giivence
yonetisimini EBYS, E-belediyecilik saglandigy icin
KFS12.3 | saglayacak ’ y & N

mekanizmalar
gelistirmelidir.

konusunda gerekli

calismalar baslatilmistir.

eyleme ihtiyag
duyulmamaktadir.




4- BILGI VE ILETiSIM

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/

Sonug

Tamamlama
Tarihi

Aciklama

Bis13

Bilgi ve iletisim:
idareler, birimlerinin
ve calisanlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar
alma sireglerinin
saglikli bir sekilde
isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda
etkinlik ve
memnuniyetin
saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine
sahip olmalidir.

BiS 13.1

idarelerde, yatay ve
dikey ic iletisim ile dis
iletisimi kapsayan
etkili ve stirekli bir
bilgi ve iletisim
sistemi olmalidir.

idaremiz ici ve disi genel
haberlesme ve dosya
gonderimi gibi islemlerin
rahathkla yapilabilecegi
bilgi ve iletisim alt yapisi
bulunmaktadr.

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem
ongorilmemistir.

BiS 13.2

Yoneticiler ve
personel, gérevlerini
yerine getirebilmeleri
icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

Bu konuda ¢alismalar
devam etmektedir.

BiS 13.2.1

Tim personele Intranet ve
Internet ulagim imkani
saglanacaktir.

insan
Kaynaklari ve
Egitim
Midarlagg,
Destek
Hizmetleri
Madarlaga

Tum Birimler

internet,
Intranet

Strekli

BiS 13.2.2

Ust Yénetim icin gerekli
olan mali raporlar dizenli
bir sekilde cikarilacaktir.

Mali Hizmetler
Midirlaga

Tam Birimler

Mali
Raporlar ve
Yonetici
Ozet Mali
Raporlari

2024-2025




Bilgiler dogru,

Belediyemiz tarafindan

Mevcut durum
makul glivenceyi

BiS 13.3 Esl\;::lllllr’\f:m’ uretilen bilgiler dogru ve :‘aeé:’]aadr:glinb?fn
Y guavenilirdir. &
anlasilabilir olmaldir. eylem
Ongoriilmemistir.
Yoneticiler ve ilgili
personel, performans | Yoneticiler ve ilgili Mevcut durum
programi ve biitcenin | personel, biitcenin makul glivenceyi
BiS 1 uygulanmasi ile uygulanmasi ile kaynak sagladigindan
3-4 kaynak kullanimina kullanimina iliskin diger herhangi bir
iliskin diger bilgilere | bilgilere zamaninda eylem
zamaninda erisebilmektedir. 6ngorilmemistir.
erisebilmelidir.
Yoénetim bilgi sistemi,
yonetimin |ht|ya.g idaremizde yénetim bilgi Meveut Slurum .
duydugu gerekli . ST makul giivenceyi
SO sistemi yénetimin ihtiyag ot
; bilgileri ve raporlari R sagladigindan
BIS 13.5 N . ._ | duydugu bilgileri I
Uretebilecek ve analiz | . herhangi bir
. liretecek ve raporlayacak
yapma imkani .. . eylem
. dizeydedir. o I
sunacak sekilde 6ngorilmemistir.
tasarlanmalidir.
Yéneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve Yoneticiler, idarenin Miidirler
amaglari misyon ve vizyonu e . Ust Yénetim,
. . Yoneticiler, 6 aylik izleme ; Toplantisi
Gergevesinde Gercevesinde ve yillik degerlendirme Insan icinde 31.12.2024
BiS13.6 | beklentilerini gérev | beklentilerini gérev ve BiS 13.6.1 y seriendlr Kaynaklarive | Tim Personel 5 T ’
toplantilarinda ilgili o yapilan 31.12.2025
ve sorumluluklar sorumluluklar o . . Egitim - .
personeli yénlendirecektir e e degerlendir
kapsaminda kapsaminda personele Midirlaga heler
personele bildirecektir.
bildirmelidir.
idarenin yatay ve
dikey iletisim sistemi | idaremiz yatay ve dikey Mevcut durum
personelin iletisim sisteminde makul glivence
BiS 13.7 degerlendirme, 6neri | personel 6nerive sagladigiicin
ve sorunlarini sorunlarini rahatlkla eyleme gerek
iletebilmelerini iletebilmektedir. yoktur.
saglamalidir.
Raporlama: idarenin
amag, hedef,
gosterge ve
. faaliyetleriile
BiS14

sonuclari, saydamhk
ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.




idareler, her yil,
amaclari, hedefleri,
stratejileri, varliklar,

Dizce Belediyesi,
Performans Programi

BIS 14.1 ylkdmltlikleri ve hazirlama iglemleri her yil BIS 14.1.1 Performans Programi Mali Hizmetler Tirm Birimler Performans | 30.10.2024
4 performans degistirilerek 411 | Hazirlanmaktadir Midurlagi Programi | 30.10.2025
programlarini yapilmaktadir.
kamuoyuna bulunmamaktadir.
aciklamalidir.
Belediyemiz biit¢esinin ilk
idareler, biitcelerinin | Belediyemizin biit¢esinin zi)t;iy:;krlu\zleg:!?nr:iaaltl ava
ilk alti aylik uygulama | ilk altr aylik uygulama i kingbeklentiler hede)f/ler
sonuglari, ikinci alti sonuglari, ikinci alt1 aya vj faalivetlere il ’kin Kurumsal
BiS1a.2 |2Y2 iliskin beklentiler | iliskin beklentiler ve BIS 14.2.1 kurums);l ve mal?durum Mali Hizmetler Tiim Birimler Mali Durum | 31.07.2024
42| ye hedeflerile hedefler ile faaliyetlerini 42 A, Madarlaga ve Beklenti | 31.07.2025
faaliyetlerini kamuoyuna a¢iklama hazirlanacak \?e Raporu
kamuoyuna calismalari devam Kurumumuz web sitesinde
aciklamalidir. etmektedir.
yayimlanarak kamuoyuna
aciklanacaktir.
Faalivet sonuclar ve Faaliyet sonuglari ve Faaliyetlerin, mevzuata
de“eyrlendirmqeler degerlendirmeler idare uygun gerceklestirilip Birim ve
ida%e faalivet faaliyet raporunda agikga gerceklestirilmediginin Mali Hizmetler idare 0.03.202
BiS14.3 y gosterilmektedir. BiS14.3.1 |izlenmesi amaciyla Faaliyet R Tim Birimler . 30.03.2024
raporunda Faaliyet raporlarimiz Raporu hazirlanacak ve Mudrltg Faaliyet 30-03-2025
Osterilmeli ve y P .. . P . Raporu
iu urulmalidie WEB sayfamizda diizenli usuliine uygun olarak
y ’ olarak yayimlanmaktadir. kamuoyuna duyurulacaktir
Faaliyetlerin gézetimi
amaciyla |<.jare icinde Faaliyetlerin gbzetimi
yatay ve dikey . X
< amaciyla Birim ve Idare s .
raporlama agi yazili Faalivet Raporlan Birim Idare Faaliyet Birim ve
olarak belirlenmel, haznr)llanl k%nsolide Raporlart her yil konsolide Mali Hizmetler idare 15.04.202
BiS 14.4 birim ve personel, . P BiS 14.4.1 | edilerek hazirlanmakta ve T Tim Birimler . 5-04.2024
. h edilerek, her yil Internet . Midirlaga Faaliyet 15.04.2025
gorevleri ve internet ortaminda
ortaminda Raporu

faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

yayinlanmaktadir.




Kayit ve dosyalama
sistemi: idareler,
gelen ve giden her
tirld evrak dahil is ve
islemlerin

BiSt i
2 kaydedildigi,
siniflandirldigi ve
dosyalandigi kapsamli
ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.
Kaylt v.e dosyalama Mevcut durum
sistemi, elektronik .. . .. .
. AL Tim gelen giden makul glivenceyi
ortamdakiler dahil, o 1
BIS 15.1 clen ve giden evrak evraklarimizin tamami sagladigindan
> ;(I;e idare igi EBYS sistemi icerisinde herhangi bir
s . mevcuttur. eylem
haberlegsmeyi ongorilmemistir
kapsamalidir. & 3Hr
Kaylt v.e dosyalama Mevcut durum
sistemi kapsamli ve . .
iincel olmals Kayit ve dosyalama makul glivenceyi
; ghncel ’ sistemi E-BELEDIYE sagladigindan
BIS 15.2 yOnetici ve personel | " I
.. | Uzerinden herhangi bir
tarafindan ulasilabilir | ~.. " . .
. s yuritilmektedir. eylem
ve izlenebilir ongorilmemistir
olmalidir. & 3Hr
Destek Hizmetleri
M.. . l..v.. Y i I . M t
Kayit ve dosyalama ffdffr ustl, vaziisiert eveu Siurum .
. S Mudarlagi ve Insan makul glivenceyi
sistemi, kisisel - a3
BiS15.3 | verilerin giivenligini Kaynaklari ve Egitim sagladigindan
' Mudurlagi tarafindan herhangi bir
ve korunmasini L
< koordineli olarak eylem
saglamalidir. - R, -
uygulamalar bu yonde ongorilmemistir.
devam etmektedir.
Yazi isleri Miidurliga,
Destek Hizmetleri Mevcut durum
Kayit ve dosyalama MudiirlGgi ve insan makul glivenceyi
: sistemi belirlenmis Kaynaklari ve Egitim sagladigindan
BIS 15.4 S e e .
standartlara uygun Mudarligi tarafindan herhangi bir
olmalidir. koordineli olarak eylem

uygulamalar bu yonde
devam etmektedir.

ongorilmemistir.




Gelen ve giden evrak

Yazi isleri MiidirlGg,

zamann‘ﬁda . Destek Hizmetleri Mevcut durum
kaydedilmeli, e s . .
MidirlGagi ve Insan makul gilivenceyi
standartlara uygun _ 1
; . . Kaynaklari ve Egitim sagladigindan
BIS 15.5 bir sekilde S e e s b
Mudarlagi tarafindan herhangi bir
siniflandiriimali ve LT
. . koordineli olarak eylem
arsiv sistemine uygun i W -
uygulamalar bu yonde ongorilmemistir.
olarak muhafaza .
. - devam etmektedir.
edilmelidir.
idarenin is ve
Isﬁ:;?&ligll—:’llrr::syldl, Yazi isleri MiidirlGg,
! Destek Hizmetleri Mevcut durum
korunmasi ve e e . .
A Mudarlagi ve Insan makul glivenceyi
erisimini de kapsayan, oo 1
; . . Kaynaklari ve Egitim sagladigindan
BIS 15.6 belirlenmis S e e i bi
Mudarlagi tarafindan herhangi bir
standartlara uygun L
arsiv ve koordineli olarak eylem
3 uygulamalar bu yénde ongorilmemistir.
dokilimantasyon )
. . devam etmektedir.
sistemi
olusturulmalidir.
Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
bildirilmesi: idareler,
hata, usulsiizlik ve
BiS16 yolsuzluklarin
belirlenen bir diizen
icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler
olusturmalidir.
- Mevcut durum
Hata, usulsiizliik ve S .. .
. .. | Hata, usulsiizlik ve makul glivenceyi
yolsuzluklarin bildirim 1
; N . yolsuzluklar mevzuatta sagladigindan
BIS 16.1 yontemleri st i . b
. . ongorildigu sekilde herhangi bir
belirlenmeli ve e :
bildirilmektedir. eylem
duyurulmalidir. W i
Ongorilmemistir.
Yéneticiler, bildirilen | Yoneticiler, bildirilen Meveut durum
- - makul gilivenceyi
hata, usulsiizlik ve hata, usulsiizlik ve sadladigindan
BiS 16.2 yolsuzluklar hakkinda | yolsuzluklar hakkinda he%hangi bir
yeterli incelemeyi yeterli incelemeyi &
eylem

yapmalidir.

yapmaktadir.

ongorilmemistir.




BiS 16.3

Hata, usulsizliik ve
yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve
ayirimci bir muamele
yapilmamaldir.

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar bildiren
personele haksiz ve
ayirimci bir muamele
yapilmamaktadir.

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem
Ongorilmemistir.




5- iZLEME

Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Cikti/ Tamamlama
Standardi ve Genel Mevcut Durum veya Calisma Yapilacak T Aciklama
Kod No Kod No Eylemler .. . i Sonug Tarihi
Sarti grubu iiyeleri Birim
ic kontroliin
degerlendirilmesi
. :idareler i¢ kontrol
1S17 . ..
sistemini yilda en az
bir kez
degerlendirmelidir.
ic Kontrol siireci yasal
ic kontrol sistemi, gerekliliklere uygun
surekli izleme veya olarak stiresi icinde :
R . ; I¢ Kontrol
Ozel bir baslatilmistir, 2024-2025 ; . . I¢ Kontrol : .
< . ; I¢ Kontrol Sistemine uygun : Sistemi
; degerlendirme I¢ Kontrol Standartlarina | . . Izleme ve o 31.12.2024
1S 17.1 - IS17.1.1. | kontrol yontemleri - . Tim Birimler Genel
yapma veya bu iki Uyum Eylem Planinin . . . Degerlendirme o : 31.12.2025
i .. - belirlenerek izlenecektir. Degerlendir
yontem birlikte uygulanmasiyla birlikte Kurulu
. me Raporu
kullanilarak bu konudaki calismalar
degerlendirilmelidir. | daha etkin olarak devam
ettirilecektir.
ic kontroliin eksik
yonleri ile uygun ic Kontroliin eksik yénleri
olmayan kontrol ile uygun olmayan kontrol ic Kontrol
. t l . . X . t l . . i I
yorT em erm.m Belediyemizde I¢ Kontrol yor? em erm.m I . .z eme‘ve Degerlendir
: belirlenmesi, . ; belirlenmesi, bildiriimesi ve | Y&nlendirme e 31.12.2024
IS17.2 R . . | streci caismalaridevam | IS 17.2.1 C . Tdm Birimler me
bildirilmesi ve gerekli > gerekli 6nlemlerin alinmasi Kurulu, 31.12.2025
. . etmektedir. . g Toplantilar
6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve Mali Hizmetler
konusunda siireg ve yéntem belirlenmesi Midurlaga
yéntem saglanacaktir.
belirlenmelidir.
; . IS kvontroll..lr! ) Ust Yénetim,
I¢ kontroliin S degerlendiriimesinde : o :
o . . Belediyemizde I¢ Kontrol . . I¢ Kontrol Degerlendir
: degerlendirilmesine . : birimlerin karar verme ve ; Lo 31.12.2024
IS17.3 . S . streci caismalart devam | IS 17.3.1 o e Izleme ve Tdm Birimler me
idarenin birimlerinin ; yonetici konumunda olan . . 31.12.2025
< etmektedir. . Yénlendirme Toplantilari
katiimi saglanmalidir. personelinin katilimi Kurulu

saglanacaktir.




IS 17.4

ic kontroliin
degerlendirilmesinde,
yOneticilerin
gorusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve
sikayetleriile i¢ ve dis
denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

Belediyemizde i¢ Kontrol
sureci calismalart devam
etmektedir.

iS17.4.1

Anket calismalari, sikayet
kutularina gelen 6nerive
sorunlar, denetim
sonuglari, idarenin ig
kontrolln
glclendirilmesini
saglamaya yonelik
kullanilacaktir.

Ust Yénetim,
ic Kontrol
izleme ve

Yoénlendirme

Kurulu

Tam Birimler

Toplant

Her ay

dizenli
midirler
toplantis

iS17.5

ic kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken 6nlemler
belirlenmeli ve bir
eylem plani
cercevesinde
uygulanmaldir.

Belediyemizde ic Kontrol
sureci calismalart devam
etmektedir.

iS17.5.1

ic Kontrol Eylem Planinin
Uygulanmasi periyodik
araliklarla kontrol edilecek,
gerekli durumlarda revize
edilmesi icin st yonetici
onayi alinacaktir

Ust Yénetim,
ic Kontrol
izleme ve

Yoénlendirme

Kurulu

Tam Birimler

Uyum
Eylem Plani
Revize
calismalart

31.12.2024
31.12.2025

is18

ic denetim: idareler
fonksiyonel olarak
bagimsiz biri¢
denetim faaliyetini
saglamalidir.

iS18.1

ic denetim faaliyeti i¢
Denetim
Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen
standartlara uygun
bir sekilde
ylrttilmelidir.

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem
6ngorilmemistir.

iS18.2

ic denetim
sonucunda idare
tarafindan alinmasi
gerekli goriilen
onlemleriiceren
eylem plani
hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem
6ngorilmemistir.




