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Kiymetli Hemgserilerim;

31 Mart 2024’de gerceklesen yerel secimlerin ardindan ikinci kez Diizce’min
Belediye Baskani olarak segilme gururunu bana yeniden yasattiginiz igin sizlere
tesekkirlerimi, inanciniz ve gliveniniz igin minnetimi bir kez daha sunmak
isterim.

Diizce’nin hosgoriyl, demokrasiyi ve barisi ilke edinmis degerli yasayanlarina
yarasir bir kent yasami sunmak adina yeni bir déneme girmis bulunuyoruz. Yeni
bir donem yeni planlar, yeni projeler, yeni hedefler demektir. Ayni zamanda yeni
baslangiclar, yeni heyecanlari da beraberinde getirir.

Belediye Baskanligi gérevine basladigim 2019 yilindan
bu gecen zamanda, kentimizi daha yasanilir ve yasam
kalitesi yliksek bir yer yapmak, yasayanlarinin kendini
sansli hissetmesine olanak saglamak icin 6nemli isler
basardik. Yiiksek bitceli yatirimlart hayata gecirdik,
insanlarin yasamlarina dokunacak, 6zel ve 6nemli
hissettirecek pek cok yeniligi kentimize kazandirdik. Hep
birlikte hayata gecirdigimiz calismalarla bugiin kentimiz;
tlkemizin en yasanilasi kentlerinden biri olmustur.

Kent yonetiminde demokrasiden, dzgiirliiklerden,
esitlikten, adaletten ve anayasa olarak belirledigim; isin
0zi ¢calismak ilkelerinden hig taviz vermedim. Kentte
yasayan herkesin, her kesimin fikrine deger vermek,
sorunlarina duygudaslk etmek, ¢6zim yollari aramak,
kentin ¢ocuklarina birakacagimiz gelecegi dert etmek,
dertlenmekle kalmayip derman olabilmek igin ¢alismak
ana motivasyon kaynaklarimiz oldu.

Cunka biliyoruz ki kent; insan toplulugundan, kamu hizmetlerinden, kurumlar ve idari
aygitlarin toplamindan daha fazlasidir. Tim bunlarin yaninda kent; gelenek ve géreneklerin,
kiiltir ve deger yargilarinin toplandig, karsiliklr iletisim ve iliskilerden olusan, bize ortak akli ve
uzlasma glicinu 6greten ortamdir. 2025 — 2029 yillari arasi stratejik planimizi hazirlarken de
katihmai bir anlayisla calismak, kenti olusturan tim gruplarla temas etmek, konularin
profesyonellerini ayni masa etrafinda bulusturup, fikirleri carpistirmak ve ortak noktalarda
bulusabilmek ana hedefimiz oldu.

Bu katihmai siire¢ kentte yasayanlari da motive eden, kentlilik bilincini gliclendiren, insanlar
tanistiran ve kaynastiran bir baska olumlu siireci de beraberinde getirdi. Kentin 6niimuizde ki
dénem izleyecegi yolu hep birlikte belirlerken, Diizce’nin degerlerini koruyarak kalkinmasi,
topragina, suyuna sahip ¢ikilmasi, tarimiyla, turizmiyle, ekonomisiyle bir cekim merkezi haline
gelmesi ana uzlasi kaynaklarimiz oldu. inaniyorum ki hep birlikte hayata gecirecegimiz 2025~
2029 yillart arasi Stratejik Planimiz Diizce’yi gelecegin akill kentlerine hazirlayacak, ¢evresel ve
dogal degerlerini koruyarak gelistirecek ve Diizce’de birlikte yagamaktan daha da mutlu
olacagimiz sosyal birlikteligi arttiracaktir. Belirlenen hedeflere ulasmak adina, pIanIama
stirecinde oldugu gibi yine elbirligiyle calisip Giretmek temennisiyle,
planin hazirlanma siirecine katki veren tim paydaslara, belediye
meclisimizin degerli tiyeleri ile tim calisma arkadaslarima

tesekkdir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim. \AMJ\
Dr. Faruk OZLU

Dlzce Belediye Baskani
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5393 saylll Belediye Kanununun 41 inci
maddesine gore belediye baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa
bélge planina uygun olarak stratejik plan ve
ilgili  oldugu yilbasindan &nce de yillik
performans programi hazirlaylp belediye
meclisine sunmakla yikimlididr. Hem bu
yasal zorunluluk geregi hem de planl, kurall
ve kimlikli bir kent misyonuyla yola ¢ikan
Sayin Dr. Faruk OzZLU’niin énderliginde bes
yillk  Stratejik  Planin  hazirlanmasi icin
calismalar tamamlandi.

Kamu kurumlarinca hazirlanan stratejik
planlar 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu tarafindan “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarin,
temel ilke ve politikalarin, hedef ve
onceliklerini, performans 6lcitlerini, bunlara
ulagmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak
dagihimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmistir. Tanimdan da agik¢a anlasildig
gibi kamu kurumlarina verilen yasal bir gorev
olan stratejik planlama, bes yillik dénemleri
kapsayan zaman dilimlerinde kamu
kaynaginin etkin ve verimli bir sekilde
kullanabilmesi icin yol haritasidir. Objektif ve
Olcilebilir kriterler temelinde, paydaslarinin
Oneri ve uyarilarini da dikkate alarak katihmci
bir anlayisla hazirlanmasi  gereken plan
idarenin mali saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkelerini hayata gecirebilmek icin temel bir
cerceve gorevi gorur. Nitekim Kanun, kamu
kaynaginin kullaniimasinin genel esaslarini,
mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu,
stratejik planlama ve performans esash
bitceleme seklinde ¢ bashk altinda
diizenlemektedir. Ayrica 5393 sayili Kanunun
41 inci maddesinde de stratejik plan ve ona
baglh olarak hazirlanan yillik performans
programinin, bit¢enin hazirlanmasina esas
teskil ettigi belirtilmistir.

Kamu  kurumlarinin  stratejik  planlama
calismalarinda izleyecekleri yol ve dikkat
edecekleri hususlar, 5018 sayil Kanunun 9
uncu maddesine dayanilarak hazirlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile detayh
olarak dlzenlenmistir. Bunun yami sira
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi

tarafindan stratejik planlama konusunda elde

edilen deneyimler goz oniinde
bulundurularak, belediyeler icin Stratejik
Planlama  Rehberi  hazirlanmistir.  Bu

kapsamda Diizce Belediyesinin 2025-2029
Dénemi Stratejik Plani, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile 2019 yilinda
yayinlanan Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberi esas alinarak hazirlanmistir.

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde de
dizenlendigi gibi stratejik planla, kamu
kurumlarindan kalkinma planlari,
Cumhurbaskanliginca belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik
amaglar ve Olcilebilir hedefler saptamalari,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgme ve bu
sirecin  izleme ve  degerlendirmesini
yapmalari beklenir.

Diizce Belediyesi olarak 2007 yilindan bu yana
deneyimledigimiz Stratejik Planlama siireci;
misyon, vizyon, amag, hedefler ve faaliyetlere
iliskin  kurumsal farkindalik kazanilmasinda
6nemli bir rol oynamistir. Plan bir yanda kamu
hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde
yerine getirilmesini saglarken &6te yandan
hizmet c¢esitliligini arttirarak kamu yaran
ilkesinin cok yonlu bir sekilde
gerceklestirebilmesi icin  bir firsat islevi
gormistir. Bu firsatin, ilgili yonetmelik ve
rehberde Stratejik Planlama siireci tarif
edilirken siklikla vurgulanan katilimailik ilkesi
sayesinde edinildigi ifade edilmelidir.

Diizce Belediyesi olarak vatandaslardan
STK’lara, kamu kurumlarindan kendi
personeline tiim paydaslarinin beklenti ve
taleplerini g6z 6niinde bulundurarak yapilan
bir Stratejik Planlamanin, kamu hizmetlerine
gercek anlamda  bir katma  deger
kazandiracaginin bilincine deneyimlerimizle
erismis durumdayiz. Ayrica planlama siirecine
katilimcr anlayisin hakim olmasi, bu sekilde
ylrutlilen her idari faaliyet icinde gecerli
oldugu gibi Ulkemizin demokrasi kdltiriine
katkida bulunmasi acgisindan son derece
6nemlidir.
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Belediyeler  icin Stratejik ~ Planlama
Rehberinde de gosterildigi gibi Belediyemizin
2025-2029  yilllarini  kapsayan  Stratejik
Planlama ¢alismasinda stratejik ydnetim
dongusi asamalan takip edilmistir. Rehberin,
neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz, gitmek
istedigimiz yere nasil ulasabiliriz, basarimizi
nasil takip eder ve degerlendiririz sorulariyla
formiile ettigi stratejik yonetim doéngisi
bulundugumuz yeri dogru kavramaktan
baslayarak, gelecege ydnelik vizyoner bir
bakisla hem ayaklar1 yere basan, tutarli ve
hesap verebilir hem de yenilik¢i ve hizmet
odakli bir planlama yapilmasini saglamistir.

Planlama sirecinin takvime baglanmasi ve
olabildigince katihmci bir sekilde
gerceklesmesi icin yuratilen organizasyon
calismasinn ardindan  ilgili  mevzuat,
paydaslar, giiclii ve zayif yanlar ile firsat ve
tehditler gibi hususlar masaya yatiriimistir. Bu
sekilde planlama sirecinin ilk asamasinda
kurumun mevcut durumuna iligkin kapsaml
bir perspektif edinilerek yola c¢ikilmasi
saglanmstir.

2025-2029 yillar arasinda tilkemiz ve diinyanin
icinde bulundugu ekonomik, toplumsal,
teknolojik ve cevresel gostergeler 1si8inda
halka hizmet sunma kurumu olarak nasil bir
belediyecilik misyonu ve vizyonuyla ve hangi
temel degerlere dayali olarak hareket
edecegimizin tasarisi yine bu perspektifin
Uzerine ingsa edilmistir. Bu tasarnin
gerceklesmesine yonelik amaclarimiz,
hedeflerimiz ve performans gostergeleri
belirlenerek hizmet stratejimiz
sekillendirilmistir. Bundan sonraki asamada
planimizin yenilik¢i ve somut adimlarinin
stratejik olarak 6nceliklendirilmesi ve kaynak
dagiiminin bu énceliklendirmeye dayali olarak
yapilmasiyla seffaf bir mali ydnetim ve hesap
verebilirlik igin gerekli zemin saglanmistir.
Sirada basariyla tamamladigimiza inandigimiz
Stratejik Planin bes yillik sire iginde
uygulanmasi ve elde edilen c¢iktilarin plana
uygunlugunun degerlendirilmesi yer
almaktadir.
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l I l ISYON

Duzce'’yi; guvenilir, darist, caliskan, dinamik, esitlikci, 6zgurlikc;
vatandas odakli belediyecilik anlayisint benimseyerek, gercekci, stirdtrtlebilir
politika ve projeler Ureten, kentin tarihi, cografi, sportif ve kilturel
zenginliklerinin  gozetildigi, glcli sanayisi ile c¢evreye duyarl, tim
hemserilerimizin yasamaktan gurur duydugu bir sehir haline getirmek

ViZYON

Duzce’yi; yasam Kkalitesi yliksek, yasamaktan mutluluk ve gelecek
nesillere devretmekten gurur duyulacak, dinyaca taninan bir sehre
dénistiren, model bir belediye olmak

EMEL DEGERLER

Uretken Kaliteli

Adil Verimli

Erisebilir Samimi

Vizyoner Cevreye Duyarli

Yenilikgi Bilgi ve Bilime Onem Veren
Vatansever Planli ve Co6zim Odakli

Katihmci Bilgi ve Bilime Onem Veren

Seffaf Tarihi ve Kulttrel Degerlere Sahip Cikan
Guvenilir Vatandas Memnuniyetini Esas Alan
Lider Hayvan Haklarina Saygili

Tarafsiz
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AMACLAR

Vatandasin ihtiyaglart dogrultusunda altyapi ve Gstyapr hizmetlerini kaliteli,

A
verimli, dogru ve zamaninda gerceklestirmek

A.2 | Sehrin dogasini ve canli ekosistemini korumak

A Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, ¢alisma motivasyonu ve performansini arttirmak
3 by yolla hizmet kalitesini yiikseltmek

A.4 | Surdurdlebilir gelisimi saglamak, kaynaklari etkin ve verimli kullanmak

A5 Diizcelilere giivenli yasam kosullari sunmak

A6 Katilimci ve istisareye dayali bir ydnetim anlayisiyla, hizmetlerin ylritilmesinde
) etkin koordinasyon ve isbirligini saglamak

A Saglik ve sosyal alanda yasam kalitesinin stirdirdlebilir bir sekilde gelismesine
7 |katk saglamak

AS Kiltirel degerleri korumak, kiltir, sanat, spor ve egitim alaninda kentin marka
) degerini arttirmak

A9 Alternatif spor olanaklarini kentte yasayan tiim kesimler icin erisebilir hale

getirmek
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HEDEFLER

Ketsel alanlarda sosyal kiiltiirel tesisler yaparak halkin kullanimina sunmak ve

H.1.1.
yollarin kapasite ve kalitesini yiikseltmek
H.1.2. |icmesuyu ve Kanalizasyon Sistemi olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi
Kentin tarihi ve kiiltiirel dokusuna uygun; gelisen ve degisen ihtiyaclar
Hor dogrultusunda sdrdirilebilir yasam alanlari olusturmak amaciile sosyal ve
13| ekonomik gelisimine yon veren, modern, estetik ve yasanabilir bir kent
planlamak, uygulamak ve denetlemek
Hoo Cografi Bilgi Sistemleri altyapisini gelistirerek sehre iliskin veri ve bilgilerin
14 paylagimini arttirmak
oot Miicavir alan sinirlart i¢erisindeki sokak hayvanlarini tedavi ve rehabilite etmek;
" | zoonoz hastaliklar ve vektér miicadelesini daha etkin bir sekilde yiiriitmek
Kent estetigine uygun sosyal, sportif ve rekreasyon alanlarinin yasanabilir
anlayisi dogrultusunda gelistirilmesi, standartlar yiiksek sosyal ve kdiltiirel
H.2.2. [amaglara uygun alanlar olusturmak ayrica tarimsal faaliyetlerde verimligi ve Grtiin
cesitliligini arttirmaya yonelik stratejiler olusturup ve bitkisel Gretimi
desteklemek.
Sifir atik ydnetim esasina dayanan projeler iretip, bilin¢glendirme faaliyetleri
H.2.3. [gerceklestirerek, halkta farkindalik uyandirmak ve cevresel kirlilige sebep olan
unsurlari kontrol altinda tutmak
Hoo Gevre, hava ve girtiltd kirliligini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almak ve
24 uygulamak
Baskanlik makaminin birimler ile koordinasyonunu saglamak, vatandaslar ve
H.3.1. N . q o .
diger kurumlar ile olan iletigsimini organize etmek
H.3.2. |li¢ Teftis Faaliyetleriile Kurumsal ilke ve Degerlerin Korunmasini Saglamak
H.3.3. | Kurumsal hak ve menfaatlerimizi en (st diizeyde korumak
Belediyenin belge akisini hizli ve glivenli olacak sekilde koordine etmek ve
H.3.4. [evlenmek icin miracaat eden vatandaslarimiza dogru ve zamaninda hizmet
ulasmasini saglayacak tedbirleri almak.
H3.5 Muhtarliklar vasitasiyla mahalleler ile belediye arasindaki koordinasyonun

gl¢lendirilmesini saglamak
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Hoa6 insan kaynaklari yénetim sistemi olusturarak calisanlarin verimlilik ve yetkinlik
35 diizeyinin gelistirilmesini saglamak

Medya ile iliskileri koordine etmek, yiritilen faaliyet ve projeleri kurumumuzun

H.3.7.
37 bilinirligini artiracak sekilde kamuoyuna duyurmak

Belediyemizin ihtiya¢ duydugu mal, hizmet, arac ve ekipmanlarini temin etmek
H.4.1. | ve bakim onarimlarini yapmak ve kurum ici bilisim hizmetlerinin kalitesini
arttirmak

H.4.2. | Mevcut kaynaklar etkin, verimli bir sekilde kullanmak ve mali disiplini saglamak

itfaiye teskilatinin kapasitesini arttirmak ve hemserilerimizi itfai olaylara kars

H.5.1. . i
bilin¢lendirmek

H.s.2 Kentin dlizenini saglamaya yonelik denetim faaliyetlerini ve Beyaz Masa
52 hizmetlerini ytiriitmek

H.6.1 Hemserilerimize, Diizce'nin kiltiirel ve sanatsal gelisimi ile sosyal sorunlarin
T | tespiti ve ¢oziimii noktasinda paydas olma firsati sunmak

Hort Sehir sakinlerinin sosyal ihtiyaglarini tespit etmek, dogru ve giivenilir bir sekilde
K karsilanmasini saglamak

Horo Yaslilara sunulan sosyal yardim ve sosyal destek hizmetlerinin etkinligini
72| arttrmak ve hizmet standartlarini gelistirmek

H.8.1 Kiltirel degerlerimize uygun, yenilikgi, birlik ve beraberlik duygusunu gelistiren
" | kiiltiir ve sanat etkinlikleri gerceklestirmek

H.8.2 Kisisel gelisim, hobi ve meslek edindirme kurslari agmak ve egitim seminerleri
7 | diizenlemek

H.83 Gocuk ve Genglerin Sosyal - Kiiltirel ve Bilim Alaninda gelisimlerine destek

olmak

H.8.4. |Dizce'de kiitliiphane ve okuma kiiltiiriinii yayginlastirmak

H.8.5. |ilimizdeki tarihi ve kiiltiirel mirasi koruyarak gelecek nesillere aktarmak

H.8.6 Kurum kalitesini arttirmak ve Diizce Belediyesi’nin yurtici ve yurt disinda etkin
7 | tanitiming yapmak

Spor faaliyetlerini erisilebilir hale getirmek, yasam boyu spor aliskanhg:
H.9.1. |kazandirarak beden ve ruh saglig giiclii bireylerin yetismesini saglayarak
genglerle sirduruilebilir iletisim halinde olmak

H.9.2. |Spor faaliyetlerini ve basarili sporculari desteklemek
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TEMEL PERFORMANS

GOSTERGELERI

Plan D6nemi Plan D6nemi Sonu
Baslangig Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri (2025) Degeri (2029)

P.G.1.1.6 Diger Kamu Kurum Ve Kuruluslari ile Yiritilen
6 . o 12
Hizmet Tesisi Proje Sayisi
50 PG.1.2.5 Sehir sebekesi yenileme projesinin yapiminin 100
tamamlanma orani
1 PG.1.3.6 Kentsel donilsim yapilacak mahalle sayisi 6
2088 PG.2.1.4 Sahiplendirilen Sokak Hayvani Sayisi 66816
o PG.3.3.2 Birimlere ve ist ydnetime sunulan hukuki goris 160
7 saylsl
] PG.5.1.2 Yangindan korunma ve afete miidahale 000
3135 Egitimlerine/ Etkinliklerine Katilan Kisi Sayis >
95 PG.7.1.1 Sosyal doku incelemesi yapilan kisi sayisi (adet) 96
2 PG.8.6.4 Hayata gegirilen yerel fon hibe sayisi 3
PG.9.2.3 Destekledigimiz sporcularin ulusal ve
2 e 3
uluslararasi yarismalarda kazandiklart 6dil sayisi
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A-PLANIN SAHIPLENILMESI

Diizce Belediyesi’nin 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plan calismalari 2024 Yili Nisan
ay! itibari ile baslatilmis, 6n c¢alismalari ve zaman planlamasini iceren calisma takvimi
olusturulmustur.

Baskanlik makaminin oluru ile Stratejik Plan Genelgesi tim birimlere duyurularak Stratejik
plan ¢alismalarini yiriitmek lzere lst yonetimden olusan Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Birimi koordinatérliigiinde tim birimlerin katihmi ile Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

“Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik”, “Kamu Kuruluslari icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” ile “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” calismalarda yol
gosterici olmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, 6ncelikli olarak mevcut durum analizinin yapilmasi amaciyla Diizce
Belediyesi’nin tarihcesi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat
analizi, st politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ve hizmetlerin belirlenmesi
calismalarmi ydriatmustar.

Basaril bir stratejik plan olusturabilmek icin belediyenin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olan
kisi, grup ve kurumlar tespit edilmis, ic ve dis paydas analizleri icin anketler hazirlanmis ve
veriler analiz edilmistir. Boylece i¢ ve dis paydaslarin goriisi alinarak stratejik planlamanin en
6nemli unsurlardan biri olan katihmcilik saglanmustir.

Belediyemizin hem kendisi hem de gevresi ile etkilesimini sistematik olarak inceleyen GZFT
analizi ile PESTLE analizi yapilmis, kurulus ici analiz calismalari ile birlikte ele alinmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ile gerceklestirilen calistaylarda misyon, vizyon ve temel degerlerimiz
revize edilmistir. Yine bu calistaylar kapsaminda belediyemizin 5 yillik dénem icin stratejik
amag ve hedefleri ile faaliyet ve projeleri belirlenip maliyetlendirilmistir.

Diizce Belediyesi 2025 — 2029 Dénemi Stratejik Plani, Belediyeler icin Stratejik Planlama

rehberinde belirtilen tiim aktoérler tarafindan sahiplenilmis, bu aktorlere uygun gérev
paylasimi ile ortaklasa ve olabildigince katiimci bir sekilde hazirlanmistir.
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STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK CALISMALARI
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SAHIPLENILMESI OLUSTURMA
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B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 5 inci
maddesinde planlama ¢aligmalarinin Gst yonetici baskanhginda, tim birimlerin aktif katim
ve katkilariyla Strateji Gelistirme Biriminin koordinatorligiinde yiritilmesi gerektigi
belirtilmistir. Dolayisiyla 2025 2029 Donemi Stratejik Planimizin  hazirlanmasinda
Yonetmelikte belirtildigi gibi katiimci bir anlayis izlenmistir.

Stratejik Planlama Rehberinde de belirtildigi gibi Baskandan baslayarak, Strateji Gelistirme
Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi, Stratejik Planlama Ekibi ve Harcama Birimleri
temsilcilerinden olusan calisma gruplari planlama siirecinde gérev alan aktérler olmuslardir.

Hazirlik ¢alismalarinin ikinci asamasi olan, Strateji Gelistirme Kurulu’nun, Planlama Ekibi’nin
ve calisma gruplarinin sekillendirilmesi ile ¢alisma takviminini olusturulmasi ise Haziran 2024
tarihinde yayimlanan ikinci bir genelge ile tamamlanmistir.

Sayin Dr. Faruk OZLU’niin énciiligiinde toplanan Strateji Gelistirme Kurulunda, sonraki siirecte
belirlenecek bes yillik amag ve hedeflere zemin saglayacak olan misyon ve vizyonun, titizlikle ifade
edilmesi saglanmistir.

Sayin Dr. Faruk OZLU; yiiksek katma deger ireten, kiiltlir, sanat ve egitim dolu, cevre ve doga
dostu Diizce idealiyle tutarli bir yol haritasi ¢izilmesi icin gerekli yonlendirmeyi Strateji Gelistirme
Kurulunda yapmis ve Stratejik Planlama Ekibi'nin ¢alismalarn sonucunda belirlenen amag ve

hedefleri bu perspektifte degerlendirmistir.

Bu sekilde son hali verilen Stratejik Plan Taslagl Ekim ayinda Belediye Meclisine sunulmustur.
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Belediye Baskaninin baskanliginda, biiyliksehir statiisiinde olmayan il ile ilge belediyelerinde;
bagkan yardimcilari ile Baskanin uygun gorecegi yonetici ve diger kisilerden olusur. Katimci
sayisinin  karar alma sureclerinde etkinligi saglayacak diizeyde belirlenmesi tavsiye
edilmektedir.

Diizce Belediye Baskani Dr. Faruk OZLU’niin baskanhginda, baskan yardimcilar ve
mudirlerden olusan kurul; planlama surecinin isleyisini ve ¢iktilarini kontrol etme, harcama
birimlerinin stratejik planlama stirecine aktif katimi saglama ve tartismali hususlarn gorisip
karara baglama gorevini yerine getirmistir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Belediye Baskani (Kurul Baskant) Dr. Faruk OzLU
Baskan Yardimcisi Hasan GUNDEN
Baskan Yardimcisi Okan KALTU
Baskan Yardimcisi Barig BAYRAK
Mali Hizmetler Mud(irt Okan OZKASAP
Ozel Kalem Miidiiri Ayse KILIC
Destek Hizmetleri Miidiirii Caner YURUK
insan Kaynaklari ve Egitim Mad(irii Mehmet Ali KAHRAMAN
Hukuk isleri Miduirdi Asuman OZTURK CETINKAYA
Zabita Miid(irti Selguk YILDIRIM

STRATEJI GELISTIRME BiRIMI

Stratejik plan genelgesinin kaleme alinarak belediye baskaninin onaymna sunulmasi,
stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare igi
ve dist iletisimin saglanmasi ile belge ydnetimi, veri toplama analizi ve sekreterya gibi
hizmetler Mali Hizmetler MidarlGgh Strateji  Gelistirme Birimi  tarafindan
yarittlmastar.

Ayrica; Strateji Gelistirme Birimi ge¢mis donemlerdeki stratejik planlama siireclerine
iliskin bilgisi ve deneyimi ile siirece ve sirecin tiim aktérlerine katki sunmus, tim
planlama sirecinde ¢alisma gruplan ile koordineli ¢alisarak egitim ve danigmanlik
hizmeti vermistir.
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Okan OZKASAP Mali Hizmetler
Midri

Esra CANBULAT Strateji Gelistirme
Birimi

Baris Orhan TOPCU = Bilgisayar Programcisi

Melike [SLEYEN ~ Strateji Gelistirme
Birimi

Tablo 2 Strateji Gelistirme Birimi Uyeleri

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Belediye Baskan Yardimcisinin baskanlk ettigi Stratejik Planlama Ekibi Diizce Belediyesi’nin
hizmet alanlarinin cesitliligine uygun, farkli fikir ve uzmanliklarin temsilini saglayabilmesi icin
harcama birimlerinin etkin personelinden olusturulmustur. Bu kisiler ayni zamanda stratejik
planlama calismalarina katki sunabilecek, bilgi, birikim ve tecriibeye sahip insan kaynagidir.

Planlama Ekibi; Strateji Gelistirme Birimi koordinasyonunda Stratejik Planlama Hazirlik
Programinin olusturulmasi, bu programa uygun olarak faaliyetlerin zamaninda ve etkin bir
sekilde yuratiilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulu’nun gérisiine ve Belediye baskaninin onayina
sunulmasinda Ustlendigi gorevleri yerine getirmistir.

Tablo 3 Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Mali Hizmetler Muddrligt Esra CANBULAT
Barig Orhan TOPCU
Melike ISLEYEN
Ozel Kalem Miidrliigii Duygu OZCELIK
Destek Hizmetleri Midirligii Merve EMIRAL
insan Kaynaklari ve Egitim Mudrligi famer DUMAR
Fatih BASAR
Sosyal Yardim isleri Miidirligii Elvan ERDEM
Yazi [sleri Miidiirligu Seda YILMAZ
Teftis Kurulu MdrlGigu Kirsat KAYA
Mubhtarlik isleri Madarlig Armagan ONER
Hukuk isleri Madarlig Hamza GULER
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Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Abdiilkerim TARAKCI

Madurlagu Derya KAHRAMAN
Fen isleri Midirlig Kadir HOROZ
imar ve Sehircilik Midrligi Nihal DAGLI
. Nese GEZER
Emlak ve Istimlak Muddrlagu
Sule AYDIN
itfaiye Miidarliigii Solmaz TASDOGEN
Ebru YILDIRIM

Kiiltir isleri Maddirligi

Muharrem YILMAZ
Fatma OZTURK

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudrligu Tamer ELMACI
Kdbra TASLI
Park ve Bahgeler MudUirligt
Didem SAKA

Su ve Kanalizasyon Mud(irligti

Oguzhan SAHIN

Temizlik isleri Miidarligii

Giilbahar SAHIN

Veteriner Isleri Miidarliigii

Zafer AKDENIZ

Zabita Mudrligu

Coskun AVCI

HARCAMA BiRIMLERI

Harcama Birimleri stratejik planlama ekibinin calismalarina katki saglamak amaca ile
birimlerini temsilen alt calisma gruplart olusturmuslardir. Bu ¢alisma gruplarinda Stratejik
alanina goére deneyimli

Planlama Ekibiyle birlikte c¢alhsmak
gorevlendirilmistir.

Ayrica harcama birimleri belirlenen

raporlama doénemlerinde

hedeflerinin gerceklesme sonucunu izleyecek ve degerlendirecektir.

C. HAZIRLIK PROGRAMI

sorumlu olduklar

Stratejik Planin 5393 sayili Belediye Kanunun 41 inci maddesi geregince yerel segimlerin
ardindan alti ay iginde hazirlanip belediye meclisine sunulmasi gerektigine deginmistik. 31 Mart
2024 yerel secgimlerinin ardindan Mayis 2024’de basladigimiz 2025 — 2029 Dénemi Stratejik
Planlamasini alti aylik siire icinde basariyla tamamlayabilmek icin bu siirenin en iyi sekilde
kullanilmasi, dolayisiyla bu stirenin de planlanmasi gerektigi agiktir.

Bu nedenle Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde de 6ngériildiigii sekilde Baskan tarafindan
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planlama calismalarini baslatan genelgenin yayimlanmasinin ardindan, bir Stratejik Planlama
Hazirlik Programi olusturulmustur. Bu Hazirlik Programinda yine Stratejik Plan Hazirlama
Rehberinde gosterildigi gibi planlama faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu birimler ve bunlarin
baslangic ve bitis tarihlerini gdsteren ¢izelgeye yer verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan olusturulan Hazirlk Programinda planlama faaliyetleri
belirlenirken, ekip tyelerinin ve planlama calismalarina katilacak personelin planlama konusunda
egitim ihtiyaci oldugu tespit edilmis ve bu nedenle Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Alt
Calisma Grubu’na yoénelik egitim ve bilgilendirme toplantisi planlama ¢alismalarina baslanmadan
onceki ilk faaliyet olarak belirlenmistir.

Daha sonra stratejik planlama kapsamina giren diger tiim faaliyetler, ¢alismalarin etkin ve sistemli bir
sekilde ydritilebilmesi, zamanin en iyi sekilde degerlendirilmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilabilmesi hususlari dikkate alinarak teker teker tespit edilip zaman ¢izelgesine islenmistir.

Son faaliyet olarak da Belediyemizin 2025-2029 dénemine iliskin Stratejik Planinin onaylanmak
Uzere 2024 yili EKim ayinda Belediye Meclisine sunulmasi ve Belediye Meclisinde kabul edilen
Stratejik Planin, Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmesi ve kamuoyuna agiklanmasi hedeflenmistir. Bu sekilde olusturulan Stratejik Plan
Hazirlk Programi, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Kurulda son halini alan Hazirlik
Programi Baskanin onayindan gecerek gereginin yapilmasi igin tiim harcama birimlerine
gonderilmistir.

Belediye Baskani

p / \
Belediye Meclisi | Belediye Enctimeni
a j i J

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama EKibi

Harcama Birimleri
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\
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STRATETIK

PLAN Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim

R025-3039

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

SP siirecine iliskin Baskanlik Makami Olurunun alinmasi

Genelgenin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

Hazirlik programinin olusturulmasi

2 ourum Az I N

Kurumsal tarihgenin hazirlanmasi

Mevzuat analizinin yapilmasi

Ust politika belgelerinin analiz edilmesi

Fadaliyet alanlart ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizinin yapilmasi

Kurulus ici analiz yapilmasi

- insan kaynaklari yetkinlik analizi

- Kurum kiiltiri analizi

- Fiziki kaynak analizi

- Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi

- Mali kaynak analizi

PESTLE andlizinin yapilmasi

GZFT analizinin yapilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VE STRATEJILERININ BELIRLENMESi

Amag, hedef ve performans géstergelerinin belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

Hedef risklerinin belirlenmesi

Amac ve hedeflere iliskin maliyetlendirmenin yapilmasi
5. STRATEJIK PLAN TASLAGININ OLUSTURULARAK BASKANLIK MAKAMINA SUNULMASI

6. PLANIN NiHAI HALININ ONAY iCiN MECLISTE GORUSULMESI

tablo 4 Stratejik Plan Hazirlik Program




DURUM
ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

B. 2020 - 2024 D6nemi Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

C. Mevzuat Analizi
D. Ust Politika Belgeleri Analizi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

F. Paydas Analizi
G. Kurum ici Analizi

a. insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

b. Kurum Kiiltiirii Analizi
c. Fiziki Kaynak Analizi

d. Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

e. Mali Kaynak Analizi
H. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)
I. GZFT Analizi

J. Tespitler ve ihtiyaclarin
Belirlenmesi
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A. KURUMSAL TARngE
TARIH

Diizce’nin bilinen tarihi M.O. 1390-800 yillari arasinda hiikiim siiren Hitit (Eti) Medeniyetine
kadar uzanmaktadir. Dizce sehir merkezi ve cevresi ise 15. yluzyildan bu yana yerlesim yeri
olarak kullaniimaktadir. Bitinyalilar déneminde Prusias adi ile bilinen Konuralp bélgesinde
yerlesim bulunurken, Diizce sehir merkezinin oldugu bolge bataklik olmasi sebebiyle son 4-5
ylzyildir yerlesime acilmistir. Ozellikle 1900’lii yillarin basinda baslayan bataklik kurutma
calismalari neticesinde Diizce ovasinda yerlesim hizlanmistir.

Yore tarihi boyunca, bircok kavime ve devlete ev sahipligi yapmistir. Cevrede Frig, Lidya, Pers,
Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanl uygarliklarinin izlerini gérmek mimkudnddr. Yérenin Osmanli
hakimiyetine gecisi Orhan Gazi’nin komutanlarindan Konuralp Bey'in 1323 yilinda Bizans
tekfurlar ile yaptig1 savas neticesinde gerceklesmistir. Bu yorenin adi komutan Konuralp'e
izafeten verilmis ve giiniimiize kadar bu sekilde ulasmistir. Diizce’ye bagli Konuralp beldesinde
yer alan antik sehrin tarihi, M.O. 3. ylizyila kadar dayanmaktadir.

Diizce, Osman Gazi’nin mahiyetinde 1869 yilina kadar Kastamonu Vilayeti Bolu Mutasarriflig
Goyniik Kasabasi'na bagl bir nahiye iken, 1870 yilinda Bolu Sancagina bagh bir kaza haline
gelmistir.

17 Agustos ve 12 Kasim 1999 depremlerini yasayan Dizce, 1'i yeni 6’s1 eski ilce dahil edilerek 09
Aralik 1999 tarih ve 23901 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 584 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile il statiisiine kavusmustur.

Dizce’nin tarihini dort zaman dahilinde anlatabiliriz;

1-Bitinyalilar Devri; Bu donemde Dizce hemen hemen ortada olmamakla birlikte Prusias
(Konuralp) mevcuttur. Diizce ise diiz ve genis bir ova, hatta bataklik halinde Bitinyalilarin
oturduklar yerlerin dogusunda kalmaktadir.

2-Roma ve Bizans Devri; Prusias (Konuralp) ile birlikte Diizce’nin bu zamanki hali birinci devreye
nazaran biraz gelismeye baslamistir. Bitinyalilar devrinde bataklik halinde bulunan Diizce Ovasi
Romalilar zamaninda islah edilmek suretiyle ziraat icin daha elverisli bir hale gelmis ve yavas
yavas iskan edilmeye baslanmistir. Romalilardan sonra bu yére Bizanshlarin hakimiyetine gecmis
ve Dilizce’nin gelismesi, parlamasi bu devrenin son zamanlarina rastlamistir.

3-Osmanlilar Devri; Osmanl imparatorlugu zamaninda Orhan Gazi'nin komutanlarindan
Konuralp, 1323 tarihinde burayr Bizanshlarin hakimiyetinden kurtararak imparatorluk
topraklarina katmistir. O zaman ilk ilce merkezi Giimiisabadi, daha sonraki ilce merkezi Uskiibii
olmustur. Diizce bu dénemde ticareti ve arazisi bakimindan Uskiibii’yii ve ilk ilce merkezi olan
Gumisabadr’yr golgede birakacak sekilde gelismis ve 1871 yilinda ilce merkezi Diizce'’ye
nakledilmistir.

4-Cumhuriyet Devri; Bu devirde biiylk bir gelisme gosteren Diizce, Tirkiye’nin ¢ok islek ve
zengin bir ilcesi olmustur. D-100 karayolunun ve TEM otoyolunun ge¢mesi ile ulusal ve
uluslararasi aglara eklemlenen Dizce hizla gelismistir. 17 Agustos ve 12 Kasim 1999
depremlerinden sonra kisa siirede yeniden kalkinabilmesi icin Tirkiye'nin 81. ili olmustur.
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EFSANELER

Efteni Goliiniin Olusum Efsanesi

Zamanin birinde Olympos tanrilarinin en bilylglu Zeus Olimlilerin arasina inip onlarin
durumlarini gérmek istemis. Hermes’i de alip yeryiiziine inmis ve bir evin kapisini ¢almis.
“Yolunu kaybetmis iki garip ddemiz; kapiyr acar misiniz?” demis. Ama kapi acilmak bir yana
aralanmamis bile. Zeus ve Hermes bu sekilde bin ev dolasmis ama kimseden ilgi gérememis.
insanlar ya kapiyr acmiyorlar ya da acsalar bile “Bizim kim oldugunu bilmedigimiz culsuz
dilencilerle isimiz olmaz.” diyerek kapiyi kapatiyorlarmis.

Her yerden geri ¢evrilen Zeus ve Hermes sonunda harap bir kuliibeye gelmis. Bu kulibenin her
yani saz ve samanla kaphymus. Caldiklari kapiyr yash bir kadin agmis. Karsisinda iki zavalli yolcu;
yorulmus ve susamis... Yash kadin kim olduklarini sormadan bu iki yolcuyu iceri buyur etmis.
iceri girdiklerinde karsilarinda giiler yiizIi yash bir adam gérmiisler. Ev sahipleri ellerinde ne
varsa misafirlerine ikram etmis. Yash kadin ve adam bu ziyaretten ¢ok mutlu olmus; ancak
sofradaki yiyeceklerin hi¢ eksilmedigini, hep ayni miktarda kaldigini gérmis ve sasirmis. Bunun
Uzerine Zeus; “Bizler ulu kisileriz. Sizin diger komsulariniz hak ettikleri cezaya carptirilacaklar ama
size hi¢ zarar gelmeyecek; birakin evinizi bizimle birlikte dagin en tepesine gelin” demis. Zor da
olsa tepeye varinca yash ¢ift kdylerinin sular altinda kaldigini ve orada bir gél olustugunu
gormdsler.

Efteni Goliniin isim Efsanesi

Efteni GAlU'niin adini bir Bizans kralicesi olan Eftelya’dan aligi s6ylenmektedir. Anlatima gore
Bizans ordusu savastan donerken géliin kiyisindaki bir alanda konaklamis. Yolda Prenses
Eftelya’nin ellerinde ve yiziinde yaralar ¢ikmis. GOl kiyisinda banyo yapan prensesin yaralari
ertesi sabah iyilesmeye, cildi giizellesmeye baslamis. Bunu géren Bizans imparatoru bu gol
kiyisindaki sicak su kaynaklarinin oldugu yere hamam insa edilmesini istemis. Prenses Eftelya’nin
yanina bakicilarini birakip oradan ayriimis.

Yaralan iyilesen ve giizellesen prenses gdl (izerinde gezinirken karsi kiyidaki dag eteklerinde
yasayan bir Osmanli gencine gonliini kaptirmis. Prenses ve geng Osmanli delikanlisi birbirlerini
ziyaret etmeye baslamislar. Yine bir giin prenses sevgilisinin yanina giderken kayigi golde
batmis ve bogulmus. O giinden sonra goéliin adina “Efteni” demisler.

KONUM

Ulkemizin en genc ili olan Diizce, 40° 51° Kuzey enlemi ile 31° 09’ Dogu boylaminda yer
almaktadir. Dogu ve giineyde Bolu ili, kuzeydogusunda Zonguldak ili, batisinda Sakarya ili ve
kuzeyinde Karadeniz ile cevrili olan Dizce’nin deniz seviyesinden yiiksekligi yaklasik 150
metredir.

Diizce ovasinin ortasinda Diizce Merkez ilcesi yer almakta olup, Diizce ovasinin kuzeyinde
Akcakoca, kuzeybatisinda Cilimli, batisinda Gimiisova, glineybatisinda  Gdlyaka,
glineydogusunda Kaynash ve kuzeydogusunda Yigilca il¢eleri bulunmaktadir. Dizce ilinde 8’i
ilce belediyesi ve 2’si belde belediyesi olmak lizere toplam 10 belediye bulunmaktadir.
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il topraklari, kiyi kesimi disinda ortasi cukur ve cevresi dagarlarla kusatiimis alanlardan olusur.
Kuzey kesiminde Akc¢akoca daglari, dogu kesiminde Bolu daglari, glineydogu ve giineyinde de
Abant daglarinin bati uzantilari olan Elmacik daglar yer almaktadir. ilin ylizélcimi 2.574 km?
olup, ilke topraklarinin %0,31’ine denk gelmektedir. ilin énemli akarsulari Biiyiikmelen cayi,
Kigiikmelen cayi, Asar suyu, Ugur suyu ve Aksu dereleridir.

Istanbul ve Ankara gibi iki 6nemli metropole yaklasik 200 kilometre uzaklikta bulunan Diizce fili,
dogu bati yoniinde uzanan D-100 Karayolu lizerine kurulmustur. Avrupa ve Asya’yr birbirine
baglayan uluslararasi transit yol izerinde yer alan Diizce’nin sehir merkezinin kuzeyinden TEM
Otoyolu gecmektedir. Diizce, sehir merkezinde D-100 Karayolu Uzerinden ayrilarak kuzeye
giden D-655 Karayolu ile Ak¢akoca il¢esine ve Zonguldak iline baglanmaktadir.

COGRAFYA

Efteni GOlU Yaban Hayati Gelistirme Sahasinin yer aldigi Efteni Goli Diizce ovasinin kuzeyinde
yer alir.Yedigdller Yaban Hayati Gelistirme Sahasi, Yesil6z Yaban Hayati Gelistirme Sahasi,
Samandere Selalesi Tabiat Aniti, Sirikyayla Géknari Tabiat Aniti, Pasabiiki Disbudak Agaci Tabiat
Anit, Kurugol Tabiat Parki (Kaynasl), Gilizeldere Selalesi Tabiat Parki, Demircioni Tabiat
Koruma Alaniilin koruma altindaki alanlandir.

Blyuk Melenve Kigiik Melen caylar ile Asarsuyu, Ugursuyu, Aksu Deresi ilin akarsularidir.
Kigiik Melen cayi tizerinde Hasanlar Barajindan enerji, sulama, icme suyu acisindan yararlanilir.
Biyuk Melen cayindan istanbul'a icme suyu génderilmektedir.[S] Melen
tzerinde Sakarya'nin Kocaaliil¢esinde insa edilmekte olan Melen Barajiile istanbul'un uzun
yillar icme suyu meselesi halledilecegi diistintilmekedir.

Diizce'de Kuzey Anadolu Fay hattiiizerinde iki noktadajeotermal sicak su ¢ikisi vardir. il
merkezin 10 km batisinda Efteni goli kiyisinda, 100 m rakimda, 42-43 °C sicaklikta, 4-5 It/sn debili
Efteni kaplicasi yer alir. Merkezin 12 km giineyinde Derdin kdylinde 4 It/sn debili, 31-32°C
sicaklikta jeotermal kaynak bulunur. Ak¢akoca'da ayni isimli kéyde bulunan Fakilli Magarasi
diizenlenerek turizme agilmstir.

IKLIM

Duzce ilinde ©6nemli oranda Karadeniz iklimi etkilidir. Bazi durumlarda batidan komsu
oldugu Marmara iklimi etkileri de hissedilir. Meteoroloji Genel Miidiirliigiiniin Uzun Yillar i¢inde
Gerceklesen Ortalama Degerlerine (1960 - 2012) gore: Yillik ortalama sicaklik 13,2°Cdir. En soguk
ay Ocak (3,7°C), en sicak ay Temmuzdur (22,6 °C). Yagis miktar1 817,7 mmdir. Kis ve Sonbahar
mevsimleri yagisin cok oldugu zamanlardir, en kurak mevsim Yazdir. Yagisin mevsimlere dagisi
su sekilde gerceklesir: Kis %32, Sonbahar %26, ilkbahar %23, Yaz %19.

Yillik ortalama nemlilik %77,5dir. Kar yagish giin sayisi 6, karin yerde kalma stiresi 5 gtindir. Don

olayl 44 giin gordlir. Sis olayr en fazla Kasim ayinda (8 giin) olmak (zere, yilda 23 giin
gerceklesir.
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BiTKi ORTUSU

Turkiye'de Karadeniz iklimi nin hakim oldugu ilde, kisin yapragini ddken Ormanlar genis alanlar
kaplar. 242.340 hektar alana sahip ilin %451'ine denk gelen 122.712 hektarlik biyiik ¢ogunlugu iyi
korunmus ormanlar yer alir. Ormanlarda basta Kayin olmak lzere, Girgen, Kestane, Cinar,
Mese, Ihlamur, Yabani Findik, Disbudak, Titrekkavak, Beyaz S6git bulunur. Yaklasik 600 m
rakimdan sonra igne yapraklilar gérilmeye baglar. Kéknar, Sarigam, Karagam ormanlarda
gorulen igne yaprakh agaclardandir.

Dar kiyi seridinde Akdeniz tirleriden Makiler gézlemlenir. Katran agaci, Funda, Sumak, Taflan,
Kizilcik, Tesbih, Sarmasik kiyilarda goriilen maki tirleridir. Ormanalti florasinda yer alan tiirler:
Bogurtlen, Ormangiili, Kizilcik, Karayemis, Simsir, Funda, Ali¢, Kusburnu, Ates dikeni.

NUFUS

Diizce ili niifusu: 409.865'dir. (TUIK 6 Subat 2024 verileri) Bu niifusun % 69,75’ sehirlerde
yasamaktadir (2023 sonu). ilin yiizél¢iimii 2.492 km*'dir. ilde km*'ye 164 kisi diismektedir. (Bu
sayl Merkez ilcede 366°dir.)

ilde yillik niifus artis oram % 1,16 olmustur. Nifus artis orani en yiiksek ve en diisiik
ilceler: Yigilca (% 7,16)- Cilimli (% -2,84)

B. 2019 — 2024 DONEMIi STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2024 Stratejik Plani degerlendirildiginde; Diizce Belediyesi’nin Stratejik Plan cercevesinde
tanimlanmig olan amag ve hedefler bazinda hizmetlerini sekillendirdigini; amag¢ ve hedef
bazinda farkli performans sergiledigi gérilmektedir.

5 stratejik amac ve 18 stratejik hedeften olusan Stratejik Plan bu bélim de amag ve hedef
ayrimina riayet edilmedigi gibi yer yer performans programi hatta biit¢e saptamalarina gidildigi
gdze carpmaktadir. Oyle ki stratejik hedeflerin yillara gére ayrilacak kaynak miktarlarina yer
verilerek planda olmasi gerekmeyen biitce tahsis saptamalarina da gidilmistir.
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Hedef 1.1: Paydaslari karar alma stireglerine dahil etmek ve Sehirli Haklari Bildirgesi olusturmak

Hedef 1.2: Calisanlarin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yiikseltmek suretiyle, insan kaynaklari yénetimini
gelistirmek

Hedef 1.3: Bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin ve verimli kullanarak hizmet kalitesini artirmak, hizmette stirekliligi
saglamak

Hedef 1.4: Kurumsal kaynaklari etkin ve verimli kullanmak

Hedef 2.1: Kentteki yesil alanlarin herkes icin erisilebilir mesafede olmasini ve kullanilabilmesini saglayacak hizmet sunun
ve planlamasinin yapilmasi

Hedef 2.2: Sokakta yasayan canlarin ekosistemin parg¢asi oldugunu benimseyen ve yasam hakkini glivence
altina alan hizmet sunumu ile toplum sagliginin desteklenmesi

Hedef 2.3: icmesuyu ve kanalizasyon sistemi olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi

Hedef 2.4: Kentin atik y6netimini Sifir Atik yaklasimina entegre ederek atiklarin ekonomik faydaya déndistiiriilmesi

Hedef 3.1: Kiiltiir varliklarinin ve hizmetlerinin erisilebilir olmasini saglayacak planlama ve uygulamanin yapilmasi, kiltir
sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Hedef 3.2: Diizce’deki spor alanlarinin sayisi ve niteliginin arttirilarak Diizce’nin bir spor sehri haline
getirilmesi

Hedef 3.3: Konuralp’in kiiltir, tarih ve sanat merkezi haline getirilmesi

Hedef 4.1: Sosyo ekonomik durumu, yasi, cinsiyeti ve fiziksel biitlinligli nedeniyle dezavantaj yasayan
kesimleri gliclendiren hizmetlerin uygulamaya konulmasi ve déniistdirticlisosyal destegin saglanmasi

Hedef 5.1: Kentsel dénlistim ve imar planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Hedef 5.2: Yatay mimari ile modern sehirlesmeyi esas alan bir yapilasma modeli benimsemek ve cok boyutlu kentsel
tasarima ge¢cmek

Hedef 5.3: Erisilebilir, ekonomik, hizli ve glivenli hizmet agi icin; trafik, toplu tasima ve ulasim hizmetlerinin
modernizasyonunun gergeklestirilmesi

Hedef 5.4: Modern teknolojilerin kullaniminin yayginlastirarak Diizce’nin akilli sehir haline getirilmesi

Hedef 5.5: Toplum sagligi ve glivenligini destekleyen denetimlerin artilmasi ve bu hizmetler ile ilgili
farkindalik olusturularak toplum-temelli zabita uygulamasina gegilmesi

Hedef 5.6: Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesini gelistirmek
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C. MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi kapsaminda tim Mudurlukler, yiratilen siirecler bazinda, tabi olunan ya da
etkilendikleri mevzuati listelemis, incelemis, kurumu etkileyebilecek noktalar ve iyilestirme
ihtiyaclarini tespit etmislerdir.

Tespitlerin yapilmasi icin ‘“Belediyenin yiriitmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle
mevzuattan kaynaklanan gorev ve yetki catismasi var midir?”, “Mevzuatta yer verilen yasal
yikimlilikler timdyle yerine getiriimekte midir? Degilse sebepleri nelerdir?” ve ‘“Belediyenin
yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var midir?”” sorularina cevap aranmis
iyilestirme ihtiyaclar kisminda ise kurum biinyesinde ve yasal yikimlilik binyesinde yapilmasi
gerekenler ayri ayri belirtilmistir.

GENEL YONETiIM ALANINA iLiSKIN MEVZUAT

5393 Sayili Belediye Kanunu

5227 sayil Kamu Yénetiminin Temel ilkeleri ve
Yeniden Yapilandirilmasi Kanunu

5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanun

5302 Sayil il Ozel idaresi Kanunu

i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik

Kamu i¢ Denetim Standartlari

Kamu i¢ Denetcilerin Meslek Ahlak Kurallari

Kamu i¢ Denetim Kalite Glivence ve
Gelistirme Rehberi

Kamu i¢ Denetim Genel Tebligi

Kamu i¢ Denetim Rehberi Kamu i¢ Denetim
Yazilimi Kullanim Y6netmeligi

Kamu Bilgi Teknolojileri Denetimi Rehberi

Mabhalli idareler Genel Miidirliigii 2015/8
Sayili Genelgesi

5846 Sayili Fikri Sanat Eserleri Kanunu

Resmi ilan ve Reklamlarin Elektronik Ortama Alinarak Dagitilmasina Dair Y6netmelik

STRATEJIK YONETIM ALANINA iLiSKIN MEVZUAT

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programi Hakkinda Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yénetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi

INSAN KAYNAKLARI ALANINA iLiSKIN MEVZUAT

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 sayili is Kanunu

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve
Toplu Sézlesme Kanunu

6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

6331 sayil is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

6111 sayili Kanun

6245 sayili Harcirah Kanunu

5434 sayil Emekli Sandigi Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu

696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname Belediye
ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri
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Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yénetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve
Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair
Genel Yénetmelik

AFET VE ACIL DURUM HiZMETLERIi ALANINA iLiSKIN MEVZUAT

6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dénustiirtilmesi Hakkinda Kanun

5902 sayil Afet ve Acil Durum Yénetimi
Baskanliginin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda

Kanunu

7269 sayillt Umumi Hayata Miiessir Afetler Afet ve Acil Durum Miidahale Hizmetleri
Dolayistyla Alinacak Tedbirlere Dair Kanun Yonetmeligi
Afetlere iliskin Acil Yardim Tegkilati ve Planlama Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Esaslarina Dair Yénetmelik Yénetmelik

MALI YONETIM ALANINA iLiSKIN MEVZUAT

5018 sayil Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

5779 sayil il Ozel idarelerine ve Belediyelere
Genel Blit¢e Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

1394 sayili Emlak Vergisi Kanunu

2464 sayili Belediye Gelirler Kanunu

213 sayili Vergi Usul Kanunu

6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil
ve Usulli Hakkinda Kanun

1608 sayilt Umuru Belediyeye Miteallik
Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun

492 sayili Harglar Kanunu

4054 sayill Rekabet Kanunu

5846 sayili Telif ve Sanat Eserleri
Kanunu (Fikri ve Sinai Haklar Kanunu)

6098 sayili Bor¢clar Kanunu Belediye
Tahsilat Yonetmeligi

Mahalli idareler Uzlasma Yénetmeligi
Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli
Harglarla ilgili Hiikiimlerinin
Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara
Katilma Paylart ile ilgili Hikiimlerinin
Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

Tasinmaz Kdltdr Varliklarinin
Korunmasina Ait Katki Payina Dair
Yénetmelik Tasarrufu Kisitlanan Bina,
Arsa ve Arazi Hakkinda Y6énetmelik

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi

Mabhalli idareler Harcama Belgeleri
Y6netmeligi

Tasinir Mal Yénetmeligi

Belediye Biitcesinden Yapilacak
Temsil, Agirlama ve Téren Giderleri
Yénergesi

Tasinmaz Kiiltdr Varhiklarinin
Korunmasina Ait Katki Payina Dair
Yénetmelik

7143 sayili Vergi ve Diger Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun

SATIN ALMA VE KAMULASTIRMA ALANINA iLiSKiIN MEVZUAT

4734 sayih Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri
Kanunu

2886 sayili Devlet fhale Kanunu

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair Kanun

2942 sayili Kamulastirma Kanunu

4706 sayil Hazineye Ait Tasinmaz
Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma
Deger Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
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4650 sayili Kamulastirma Kanunu ihalelere
Yénelik Yapilacak Basvurular Hakkinda
Yénetmelik

Yapim Isleri ihaleleri Uygulama
Y6netmeligi Danismanlik Hizmet
Alimlari Muayene ve Kabul
Y6netmeligi

237 sayili Tasit Ka

nunu

CEVRE HiZMETLERI ALANI

NA iLISKIN MEVZUAT

2872 sayili Cevre Kanunu

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

7153 sayili Cevre Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Ambalaj Atiklarinin Kontrolli
Yénetmeligi Cevresel Glirtiltiiniin
Degerlendirilmesi ve Yénetimi

Yénetmeligi
Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Atik Pil ve Aklimiilatérlerin Kontrolli
Yénetmeligi Yénetmeligi

Atik Yaglarin (Motor vb.) Kontrolii
Yénetmeligi Omriinii Tamamlamisg
Lastiklerin Kontrolii Yénetmeligi

Atik Yonetimi Yénetmeligi

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair
Yénetmelik

Atiklarin Yakilmasina iliskin
Yénetmelik

Kentsel Atik Su Aritimi Yénetmeligi

Elektronik Haberlesme Cihazlari
Glvenlik Sertifikasi Yénetmeligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
(AEEE) Kontrolii Y6netmeligi

Issnmadan Kaynaklanan Hava
Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi

Hava Kalitesi Degerlendirme ve
Yénetimi Yénetmeligi

Hafriyat Toprag, insaat ve Yikinti
Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi

Yiizme Suyu Kalitesi Yonetmeligi

Yerdiisti Su Kalitesi Yonetmeligi

Koku Olusturan Emisyonlarin Kontrolii Yonetmeligi

SAGLIK HiZMETLERI ALANINA iLiSKIN MEVZUAT

5797 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu

Mezarlik Yerlerinin insaast ile Cenaze Nakil
ve Defin islemleri Hakkinda Yénetmelik

1593 sayil Umumi Hifzissthha Kanunu

5199 sayil Hayvanlari Koruma Kanunu

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi,
Gida ve Yem Kanunu

Hijyen Egitimi Yénetmeligi Tirk Gida
Kodeksi Bitkisel Atik Yagla Su Uriinleri
Toptan ve Perakende Satis Yerleri
Yénetmeligi

Su Urtinleri Toptan ve Perakende Satis Yerleri
Yénetmeligi insani Tiiketim Amagli Sular
Hakkinda Y6netmelik

Portér Muayenelerine Esas
Laboratuar Tetkikleri Genelgesi

SOSYAL HiZMET ALANIN

A iLISKIN MEVZUAT

5797 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu

2022 sayilh 65 Yasini Doldurmus
Muhtag, Gli¢stiz ve Kimsesiz Tiirk
Vatandaslarina Aylik Baglanmasi

Hakkinda Kanun

5378 sayil Engelliler Kanunu

2828 sayil Sosyal Hizmetler ve
Gocuk Esirgeme Kurumu Kanunu
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5395 sayil Cocuk Koruma Kanunu

5402 Denetimli Serbestlik ve Yardim
Merkezleri ile Koruma Kurullari Kanunu ve
Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

4722 sayili Tlirk Medeni Kanunu

5237 sayil Tirk Ceza Kanunu

6332 sayih Tiirkiye insan Haklar
Kurumu Kanunu

6701 sayili Tiirkiye insan Haklari ve
Esitlik Kurumu Kanunu

6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina
Siddetin Onlenmesine Dair Kanun

4109 sayili Asker Ailelerinden Muhtag
Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

3294 sayih Sosyal Yardimlasma ve
Dayanismayi Tesvik Kanunu

6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi
Koruma Kanunu Gebe veya Emziren
Kadmlarin Caligtiriima Sartlariyla
Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim
Yurtlarina Dair Yénetmelik

Cocuk Koruma Kanununa Gére Verilen
Koruyucu ve Destekleyici Tedbir
Kararlarinin Uygulanmas Hakkinda
Yénetmelik

Danismanlik Tedbiri Kararlarinin Uygulama
Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig Gegici
Koruma Y6netmeligi

Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanununun Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

iMAR HiZMETLERi ALANINA iLISKIN MEVZUAT

2872 sayil Cevre Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

5543 sayili iskan Kanunu

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda
Kanun

6306 sayil Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dénlistlirtilmesi Hakkinda
Kanun

634 sayil Kat Miilkiyeti Kanunu

2863 sayili Kdiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu

5366 sayili Yipranan Tarihi ve Kiltirel
Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullaniimasi
Hakkinda Kanun

6785 sayil imar Kanununun Bir
Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda
Kanun

3402 sayili Kadastro Kanunu

2644 sayili Tapu Kanunu

2981-3290 sayili imar Affi Kanunu

2985sayil Toplu Konut Kanunu

2565 sayili Askeri Yasak Bélgeler ve
Glivenlik Bélgeleri Kanunu

644 sayili Cevre ve Sehircilik
Bakanhgr'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

648 sayili Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nin Teskilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’de Degisiklik Yapan
Kanun Hakkinda Kararname

fmar Kanununun 38 inci Maddesinde
Sayilan Muhendisler, Mimarlar ve Sehir
Plancilari Disinda Kalan Fen
Adamlarinin Yetki, Gorev ve
Sorumluluklari Hakkinda Y6netmelik

Binalarda Enerji Performansi
Yénetmeligi Yapi Denetimi Uygulama
Yénetmeligi

Mekansal Planlar Yapim Yénetmeligi

Plan Yapimini Yiikiimlenecek
Miielliflerin Yeterliligi Hakkinda
Yénetmelik
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Planli Alanlar imar Yénetmeligi

Plansiz Alanlar imar Yénetmeligi

Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi
Hakkinda Y6netmelik

Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltir
Varliklarinin ve Sitlerin Tespit ve
Tescili Hakkinda Y6netmelik

Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir
Varliklarinin Yapi Esaslari ve Denetimine Dair
Yénetmelik

Kdltdr ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bélgelerinde ve Turizm
Merkezlerinde imar Planlarinin
Hazirlanmasi ve Onaylanmasina
iliskin Yénetmelik

Kdltiir Yatirimlarinin ve Girisimlerinin
Belgelendirilmesine ve Niteliklerine iliskin
Yonetmelik

Koruma Amagli imar Planlari ve Cevre
Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi,
Gosterimi, Uygulamasi, Denetimi ve
Miielliflerine iliskin Usul ve Esaslara
Ait Yénetmelik

Harita Mihendislik Hizmetlerini
Yikiimlenecek Mellif ve Miellif
Kuruluslarinin Ehliyet Durumlarina Ait
Yénetmelik

Imar Kanununun 18 inci Maddesi
Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa
Diizenlenmesi ile ilgili Esaslar
Hakkinda Y6énetmelik

4046-5398 sayili Ozellestirme Uygulamalarina
iliskin Kanun ve Yénetmelikleri

Cevre Diizeni Planlarina Dair
Yénetmelik

Otopark Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yénetmelik

Siginak Yénetmeligi

Asansor Yonetmeligi

Korunan Alanlarda Yapilacak Planlara
Dair Yénetmelik

Biytik Olgekli Harita ve Harita Bilgileri
Uretim Yénetmeligi

TS 9111 Engelliler ve Hareket Kisitlligi
Bulunan Kisiler icin Binalarda
Ulasilabilirlik Gerekleri  Binalarin
Gurdlttye Karsi Korunmasi Hakkinda
Yénetmelik

CED Yénetmeligi

TS 500 Betonarme Yapilarin Tasarim ve
Yapim Kurallari

Binalarda Su Yalitimi Yénetmeligi

5940 Imar Kanunu

TS 498 Yapi Elemanlarinin
Boyutlandirilmasinda Alinacak Ytiklerin
Hesap Degerleri ve Otopark Y6énetmeligi

Turkiye Bina Deprem Yénetmeligi

KENT VE TOPLUM DUZENi ALANINA iLiSKiN MEVZUAT

1593 sayih Umumi Hifzissthha
Kanunu

3572 sayili Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun

5326 sayili Kabahatler Kanunu

1608 sayili Umuru Belediye Miiteallik
Ahkami Cezaiye Hakkinda 468 Numarali
Kanunun Bazi Maddelerini Muadil
Kanunu

2918 sayil Karayollari Trafik Kanunu

6502 sayili Tlketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

4703 sayil Uriinlere iliskin Teknik
Mevzuatin Hazirlanmasi ve
Uygulanmasina Dair Kanun

2981 sayili imar ve Gecekondu
Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak
Bazi islemler

2577 sayili idari Yargilama Usulii

775 sayilt Gecekondu Kanunu 5957 sayili
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Kanunu

Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve
Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina

4250 sayili Ispirto ve Ispirtolu ickiler

iliskin Yénetmelik inhisari Kanunu

6487 sayih Kanun ve TAPDK 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
Duyurulari

2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyet 2634 sayli Turizm Tesvik Kanunu
Kanunu

6585 sayili Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

6735 sayili Uluslar Arast is Giicii Kanunu
Tasinmaz Ticareti Hakkinda Y6netmelik

ikinci El Motorlu Kara Tasitlarinin
Ticareti Hakkinda Y6netmelik

Perakende Ticarette Uygulanacak ilke ve
Kurallar Hakkinda Yénetmelik

Titin Mamulleri ve Alkollii ickilerin
Satisina ve Sunumund iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

Nargilelik Titiin Mamuli icilen isyerine
Ait Alan/Alanlara Sunum Uygunluk
Belgesi Verilmesi ile Bu Yerlerin
Isletilmesinde Uyulmasi Gerekli Hususlar
Hakkinda Teblig

CE isareti Yonetmeligi

Belediye Zabita Yénetmeligi

3156 sayili Ol¢liler ve Ayar Kanunu

4207 sayili Taitiin Uriinlerinin Zararlarinin
Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun

4562 sayil Organize Sanayi Bélgeleri
Kanunu

Kdaltdr Varliklart ve Mizeler Genel
Miidiirligi ile lgili Mevzuat

Turizmi Tegvik Kanunu 380 sayili Su
Urtinleri Kanunu

3308 Meslek Egitimi Kanunu

YAZISMA VE KURUM iCi YARA

RLANILAN DiGER MEVZUAT

5070 sayili Elektronik imza Kanunu

5394 sayili Tiirkiye statistik Kanunu

7201 sayili Tebligat Kanunu

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

3071 sayil Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas
ve Usuller Hakkinda Yénetmelik

Elektronik imza Kanununun
Uygulanmasina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yénetmelik 5651 sayili internet
Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

il Ozel idaresi ve Belediye
Hizmetlerine Gondillii Katilm
Yénetmeligi

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

4721 sayili Tlirk Medeni Kanunu

1136 sayil Avukathk Kanunu

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu

2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu

2004 sayili icra-iflas Kanunu
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
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Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda Belediyenin etkilendigi/etkilenebilecegi tim plan,
program, strateji belgeleri Mali Hizmetler Mudurliglu tarafindan arastirilarak —arsiv
olusturulmustur. Konusuna goére ilgili birimlerden uzman kisiler tarafindan ust politika belgeleri
incelenmis, analiz edilmis ve kurumu etkileyebilecek noktalar ve olasi iyilestirme ihtiyaglan
tespit edilmistir.

Onikinci Kalkinma Plani, uzun vadeli bir perspektifle Glkemizin kalkinma vizyonunu ortaya
koymaktadir. isleyisini stratejik planlamayla yiiriitmekle yiikiimli tiim kurumlarin temel rehber
ve yol haritasi olan Onikinci Kalkinma Plani, Belediyemizin de bes yillik hizmet dénemine y6n
verecek olan 2025-2029 stratejik planinin énceliklerini belirlemede basvurdugu temel referans
noktasidir.

Plan tlkemiz icin; istikrarli Bilyiime ve Giiclii Ekonomi, Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetgi
Uretim, Nitelikli insan, Gii¢lii Aile Saglikl Toplum, Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir
Cevre, Adaleti Esas Alan Demokratik Iyi Yonetisim olmak (izere bes temel gelisme ekseninden
olugmaktadir.

Kamu politika ve uygulamalarini Kalkinma Planinda yer alan politika ve 6ncelikler temelinde
ortaya koyarak biitce stirecini baglatan ve kaynak tahsislerini yonlendiren Orta Vadeli Program
ile asagida listelenen ust politika belgeleri de belediyemiz hizmetlerinde yol gosterici
niteligindedir.
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iSTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMI

327

Mahalli idarelerde y6netisim stiregleri gelistirilecek, insan
kaynaginin niteligi artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir
kapasiteleri ve bor¢lanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
stirddrilebilirlik cercevesinde gézden gegirilecektir.

330

Kamu yatirimlarinin tahsisinde basta deprem olmak (izere
afetlerden etkilenen bélgelere ve yesil ve dijital déniisiimiin
saglanmasina yénelik alanlara éncelik verilecek, fiziki ve sosyal
sermaye yatirimlari 6zel kesim yatirimlarini tamamlayici bir
sekilde gelistirilecektir.

397

Harcama gézden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama
alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik
kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin uygulama
stireclerinde etkinlik artirilacaktir.

397-1

Uygulamaya konulan performans esasl program biitce sistemi
gelistirilecektir.

397.2

Harcama gézden gegirmelerinin etkin bir sekilde yapilabilmesini
temin etmek lizere yéntem ve araglar gelistirilecektir.

397.3

Harcama gézden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari
sinirlandirilacaktir.

397-4

Sosyal yardimlarda muikerrerlikler engellenecek ve bilgi
sistemleri uyumlu hale getirilecek, Sosyal Yardimlasma ve
Dayanismay1 Tesvik Fonu kaynaklarinin daha etkin kullanimi
saglanacaktir

397.5

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak,
muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi
gliclendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu
idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve béylece kamu
harcamalarinda verimlilik artirilacaktir

397.6

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu
olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve stirdiiriilebilirligi
destekleyen ve 6nceleyen satin alma yaklasimiyla gilincellenecek,
sektdrel kamu alimlari diizenlemesi hayata gegirilecektir.

397.7

Kamu alimlarina yénelik harcamalarin rasyonellestirilmesi
anlayisiyla tasarruf odakl merkezi kamu alim politikalari,
kapsami genisletilerek sirddrtilecektir

397.8

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri cercevesinde
sistematik olarak gézden gegirilecek, tasit ihtiyaglari 6ncelikle
gegici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle
karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gbzetilerek
yerli tretim ile ¢cevreci araglara 6ncelik verilecektir

401.3

Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari
caydiriciligi gliclendirecek sekilde gbzden gegirilecektir.

402

Yerel yénetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak
ve mali stirdiiriilebilirlik gliclendirilecektir.

402.1

idareler arasi mali iligkiler yetki ve sorumluluk dengesi
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gozetilerek yeniden diizenlenecektir.

Yerel yénetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini

4922 rtirmalar: saglanacaktir.
Yerel yénetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak
402.3 sekilde bor¢lanma imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iliskisi

surdirdlebilirligini destekleyecek sekilde gliclendirilecektir.

YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKABETCi URETIM

532.4

Kamu yatirim planlamasini gliglendirmek (lizere yerel yénetimleri
de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOI dahil tim yatirim
projelerinin hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireclerinin uluslararasi standartlara uygun
sekilde gerceklestirilmesi icin kurumsal yapi gliclendirilecek,
beseri kapasite artirilacaktir.

532.5

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalari
yapilmak suretiyle kisa stirede tamamlanarak ekonomik ve
sosyal fayda tretecek yatirimlar énceliklendirilecektir.

532.6

Kamu yatirim programina yeni proje tekliflerinde proje stokunu
da dikkate alacak sekilde ilave kriterler belirlenecek,
ongoriilebilirlik ve seffaflik gliclendirilecek, teklif edilen
projelerin fizibilite raporlarinin niteligi daha da artirilacaktir.

532.7

Kamu yatirim programinda yer alan projelerde ek 6denek
kullanimi zorunlu hallerle sinirli tutulacak, kuruluslar tarafindan
sene basi 6denekleri cercevesinde yillik is programlari
hazirlanacaktir.

532.8

Kamu yatirimlari icin proje hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme konularinda standart rehberler hazirlanacak,
egitim programlari diizenlenecektir.

532.9

ihale ve denetim siireclerinin yatirim planlamasiyla baglantisi
gliclendirilecektir.

533.3

Oncelikli sektérlerin kamu yatirimlari baglamindaki ihtiyaclari
degerlendirilecektir.

5344

Merkezi yonetim ile yerel ydnetimler arasindaki isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek, yerel aktérlerin kamu yatirim
planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak (izere
katihmciligr artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje tiretme
kapasitesi gliclendirilecektir.

NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE SAGLIKLI TOPLUM

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
muitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak Universite - 6zel sektor - yerel yénetim - STK
isbirligi gliclendirilecektir.

Uzaktan ¢alisma gibi esnek ¢alisma modellerinin kayrtl ve

697.6  giivenceli bir sekilde uygulanmasi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
Genglerin kariyer farkindaliklarint artirmak ve istihdam
698.5 imkanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla faaliyetler
ydratdlecektir.
699 Kamu istihdam hizmetleri, yoksul hanelerin siird(irtilebilir gelir

kaynaklarina ulasabilmesini desteklemek amaciyla hane
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temelinde gelistirilecek ve bu hanelerin ISKUR hizmetlerinden
faydalanmasi énceliklendirilecektir.

707.4

Evde saglik hizmetleri gli¢lendirilecek ve izleme takip sistemi
gelistirilecektir

710.1

Danismanlik, tedavi, sosyal uyum ve iyilestirme hizmetlerinin
bitiinciil bicimde sunulmasi kapsaminda hizmet kalitesi
ytikseltilecek, kurum ve kuruluglar arasinda isbirligi ve esgtidiim
saglanacaktir

712.1

Yasl bakiminda saglik ve sosyal hizmetleri bir araya getiren
bakis agisiyla yeni bir model olusturulacak, bu kapsamda
kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir.

712.3

Yasl saghgi (geriatri) ve palyatif bakim hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi artirilacak, evde saglk ve bakim hizmetleriyle
entegrasyonu saglanacak ve yasllarin saglik hizmetlerine ulasimi
kolaylastirilacaktir.

720.1

Aileye ydnelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin icerigi kamu
kurum ve kuruluslari, lniversiteler ve STK’larla isbirligi icerisinde
cesitlendirilerek yayginlastirilacak, egitim, rehberlik ve
danmigmanlik hizmetlerinde ihtisaslasma saglanacaktir.

721.1

s ve aile yasaminin uyumlastiriimasi, kadin istihdaminin
artirilmasi ve dinamik niifus yapisinin korunmast icin kamu
kurum ve kuruluslari ile ézel sektér isbirligi icinde ¢alisma
saatleri, alternatif calisma yéntemlerini de kapsayacak ikincil
mevzuat ¢calismalari yapilacaktir.

723

Aile ici siddetin her tiirliyle miicadele edilecektir.

723.1

Aile ici siddeti ortaya ¢ikaran temel unsurlar belirlenerek 6nleyici
mekanizmalari artirmaya yénelik kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler ile STK’larin isbirligiyle bitlincil ¢cahismalar
ydratdilecektir.

723.3

Aile ici siddet arastirmalarinin kapsami, cocuga, engelliye ve
yashya karsi siddet ile istismar konularini da icerecek sekilde
genisletilecektir.

724

Afet ve kriz dénemlerinde ailelerin ekonomik, sosyal ve
psikolojik olarak gticlendirilmesine yénelik ¢alismalar
yapilacaktir.

726

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
gliclenmesi 6nceliginin tiim plan, program, politika gelistirme ve
uygulama stireglerinde yer almasi saglanacaktir.

727.1

Kamu, ézel sektér, siyaset dahil tiim karar alma
mekanizmalarinda ve y6netimin her kademesinde niifusun
yarisini olusturan kadinlarin temsili ve katiliminin artirilmasi
hedefiyle, asamali bir geis icin calismalar yapilacaktir.

728

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata esit katiiminin
yani sira esit ise esit licret ilkesinin benimsendigi kosullarda
istihdaminin artirimasi saglanacaktir.

728.1

Merkezi ybnetim, yerel y6netimler, 6zel sektér ve STK’larla
isbirligiyle kadin istihdamini artirmak tizere kaliteli, ekonomik ve
erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
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731.4

Erken ¢ocukluk dénemi bakim ve egitim hizmeti veren
kurumlarin sayisi artirilacak, hizmet sunum modelleri
cesitlendirilecek ve denetimler etkinlestirilecektir.

7315

Erken dénem ¢ocuk bakim ve gelisimine hizmet veren
kurumlarda c¢alisan personelin kapasitesi artirilacaktir.

732

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici,
anne babalariyla nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kiiltiir,
sanat, bilim ve spor faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlastirilacak
ve erisilebilir hale getirilecektir.

732.1

Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yénelmesini
6zendirmeye y6nelik uygulamalar gelistirilecek, her cocugun bir
spor ve bir kiiltiir-sanat alaninda beceri kazanmasi icin
calismalar ydriitiilecektir.

732.2

Cocuklarin karar alma stireglerine katilimlarini saglayan
mekanizmalar artirilarak gliglendirilecektir.

732.4

Cocuklarin genglik merkezlerine, spor salonlarina, kiiltiir
merkezlerine ve kiitliphanelere erisimlerinin kolaylastiriimasina
y6nelik diizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktir.

734-4

Mevsimlik gezici tarimda ¢aligan ailelerin ¢ocuklarinin
gelisimlerine katki saglayacak faaliyetler diizenli, stirekli ve
erisilebilir hale getirilerek egitimden kopmamalari ve bu alanda
desteklenmeleri icin ¢alismalar ydirttilecektir.

740.3

Cocuk dostu yayinlar desteklenecektir.

740.4

Cocuklarin siber suclar ve siber zorbaliklar konusunda
bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.

744

Afet durumlarinda ¢ocuklarin maruz kalacagi olumsuzluklarin
giderilmesine ve haklarinin korunmasina y6nelik projelerle afet
Oncesi bilin¢clendirme ve afetlere hazirlikli olma ¢alismalari
yayginlastirilacaktir.

746

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme y6nliyle gelisimleri ile
yenilikgi ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir
ve spor faaliyetlerine katiimlari 6zendirilecektir.

746.1.

Genglerin spor, kltiir ve sanat faaliyetler ile 6zellikle
matematik, fen, teknoloji ve miihendislik alanlarina yénelmesini
saglayacak programlar gelistirilecektir.

746.2.

Genclerin yesil ve dijital déntisiimiin etkilerine ve gelecegin
ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi ve liretkenliklerinin
desteklenmesi icin gerekli becerileri kazanmalarina yardimci
programlar gelistirilecektir.

750.4.

Genglerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu, 6zellikle yazilim gibi
yenilik¢i alanlarda kisa stireli sertifika ve diploma programlari
diizenlenecektir.

754-

Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi
artirilacaktir.

754.1.

Engellilere y6nelik glindizlii bakim hizmetleri etkinlestirilecek ve
llke geneline yayginlastirilacaktir.

754.2.

Engellilere evde bakim hizmeti sunanlarin desteklenmesi icin
engellilere yonelik gegici misafir bakim hizmetinin kapasitesi
artirilarak yayginlastirilacaktir.
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7543

Evde bakima destek hizmetleri ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

754-4-

Engelli bireylerin toplumsal yasama katiimi ile bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da
dahil olmak tizere ilgili kurumlar arasi koordinasyon
gelistirilecektir.

755-

Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve
destekler dikkate alinarak engellilerin bagimsiz olarak toplumsal
yasama katihmlari saglanacaktir.

770.

Yoksulluk riskini azaltmaya yénelik ylirtitiilen egitim, saglik,
barinma ile igme suyu ve kanalizasyon gibi kamu hizmetleri
iyilestirilecektir.

771-4.

Yerel yénetimler ile merkezi yénetim arasinda entegrasyon
gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

774

Sosyal yardim ve hizmetler altyapisi, afetler gibi olaganiisti
durumlara hazirhkl olma dogrultusunda giiclendirilecek ve
kurumlar arasi koordinasyon artirilacaktir.

780.2.

Tarihi kent dokularina y6nelik kentsel tasarimlar yapilacak,
tarihi kent bélgeleri bu tasarimlara gére bitiincil anlayisla
iyilestirilecektir

780.11.

Somut olmayan kiiltiirel miras égeleri korunacak ve kayit altina
alinacak, yasayan insan hazinelerinin toplumla etkilesim
imkanlari artirilacaktir.

780.12.

Sivil mimari eserlerin korunmasina ydnelik kolaylastirici
diizenlemeler yapilacaktir.

781.

Kiltiirel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili
kullanilabilmesi icin mimarisi, isletme ve yénetim modeli islevsel
hale getirilecek, farkli etkinliklere imkan veren esnek mekansal
tasarimlar gelistirilecektir.

782.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu
binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine
katki saglamasina 6zen gésterilecek ve kentsel déniisiim
uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu
gozetilecektir.

782.1.

Yerel y6netimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
6nemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik
edilip yayginlastirilacaktir.

783

Kltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

783.1.

Kiiltir ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak gelismesi icin erken
yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat egitimi verilecektir.

783.2.

Okuma kdiltiiriintin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla
kiittiphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni teknolojiler ve
yénetim yaklasimlarindan da istifade edilerek kiitliphaneler
mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

783.3.

Gezici kiitliphane ve gezici tiyatro sayisi artirilacaktir.

783.4.

Kdltlir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, ézel
sektor ve sivil toplumun rolii gliclendirilecektir.

783.5.

Kiiltlir ve sanat alaninda yetenekli bireylerin erken yasta tespit
edilmesine yénelik yetenek belirleme uygulamalari yapilacaktir.
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785.3.

Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak lizere kamu
kurum ve kuruluglarinin yazili, gérsel ve isitsel tiim yayinlarinda
ve yliksekégretim kuruluslarinin basta ytiksek lisans ve doktora
tezleri olmak tizere Tiirk dilinde hazirlanan tiim akademik
yayinlarda Tiirkce’nin dogru ve yerinde kullanimi saglanacaktir.

795.2.

Yerel yénetimler basta olmak lizere tiim paydaslarla isbirligi
yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saghk icin
spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

7953

Basta engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren
vatandaslarin spora erisimi kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere
katilimlari tesvik edilecektir.

AFETLERE DIRENGLIi YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR GEVRE

805.4.  Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve kalitesi artinlacaktir.
805.6 GlindiizIti bakim ve uzun stireli bakim hizmetlerinin etkinligi
>0 artirlacaktir.
806.3.  Yash dostu ve erisilebilir kentler tasarlanacaktir.
806 Toplu ulasim agr icerisindeki erisilebilirlik standartlarina uygun
> olmayan unsurlar belirlenerek eksiklikler giderilecektir.
80 Yaslilarin sosyal dislanmalarinin 6nlenmesine yénelik tedbirler
7 alinacaktir.
Yerel y6netimlerin saghkl yashinin, sosyal olarak etkinlik
807.1. o .. e .
yapabilecegi merkezler agmasi ézendirilecektir.
Yerel y6netimlerin ézellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi
807.2. . : o
ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.
81 Afet ve acil durumlarda yashlarin korunmasina yénelik tedbirler
3 alinacaktir.
Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi
direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile kiiltirel ve dogal
851. degerlerin gbzetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak
lizere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi
cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.
Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda direncliligin
851.1. saglanmasina yénelik énlem ve kriterler belirlenerek yerlesme ve
yapilasma kosullarina iliskin mevzuat yeniden diizenlenecektir.
Mekansal planlarin yapiminda afet tehlike ve riskleri ile
851.2. direnglilige yénelik analizlerin yapilmasinda kullanilacak veri ve
bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.
81 Kentsel direncliligi artirmaya y6nelik analizler kullanilarak
13 sakinim 6nlem ve risk azaltmaya iliskin calismalar ydir(itilecektir.
81 1/1000 6lcekli aktif fay haritalari hazirlanarak, fay sakinim hatti
T4 Lriterler cercevesinde belirlenecektir.
Mekansal planlama anlayisinin stirddirtilebilirlik ve direnclilik
851.5. ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilebilmesi icin kurumsal, teknik ve
beseri kapasite gelistirilecektir.
Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi,
851.6 demografik, kiiltiirel ve sosyal ézellikleri ve ihtiyaglari ile

kapsayicilik ilkesi cercevesinde yerel yénetimlerle isbirligi
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icerisinde gelistirilecektir.

851.7.

Sehirlerde yesil alanlar sehir biytkligd, niifus yogunlugu,
erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim
kriterleri gbzetilerek yesil sehir vizyonu ¢ercevesinde biittnctil
bir yaklasimla planlanarak artirilacak, bu kriterler
dogrultusunda tiim illerde millet bahgesi ¢alismalari
surdirtlecektir.

852.1.

Planlama stirecinde vatandas odakli etkili katilim mekanizmalari
olusturulacak, izleme ve denetleme stiregleri gelistirilecek ve
mevzuat bu kapsamda glincellenecektir.

852.2.

imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve
hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar uygulama yéntemleri
gelistirilecektir.

853.

Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve
sosyal yapi ihtiyaclarini karsilayan mimari yapilasma saglanacak,
mahalle kiiltiirii ve kent bilinci ile aidiyeti gelistirilecektir.

853.1.

Sehirlerimizin 6zgtin tarihi mimarisini, yere ézgli anlam ve
kimligini 6n plana ¢ikaran nitelikli kentsel tasarim anlayisinin
gelistirilmesine iliskin mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

853.2.

Her sehrin 6zgtin karakterini, medeniyet birikimini g6zeten
insan odakli, akilli, yesil, giivenli, iklim direncli ve kimlikli sehir
ogelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

856.

Haritacilik alaninda konum hassasiyeti, dijitallesme ve yeni
teknolojilerin kullanimi gliglendirilecek, kurumlar arasi
koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte tiretim ve veri
paylasimi saglanacaktir.

856.1.

Harita ve veri tiretimi icin kentsel alanlardaki konum hassasiyet
altyapisi gelistirilecektir.

857.

Yerel y6netimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaclara gére
belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli iriinlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

857.1.

Yerel yénetimlerin akilli sehir uygulamalarint hayata gegirme
kapasiteleri artirilacaktir.

857.2.

Yerel ihtiyaclara gére belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen
standartlar cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir
uygulamalari yayginlastirilacak, yerli tiriin ve teknoloji oranlari
kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

858.3.

Kentsel alanlarda tig¢ boyutlu sehir ve bina modelleri tiretimi
gerceklestirilecek, cok boyutlu kadastro altyapisi kurulacaktir.

859.

Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki saglanmasi
amaciyla gayrimenkullerin gercek degerinin takibine ydnelik
mekanizma kurulacaktir.

859.1.

Gayrimenkul deger degisimlerinin takip edilmesi ve tasinmaz
deger haritalarinin olusturulabilmesi icin teknik altyapi
gelistirilecektir.

859.2.

Gayrimenkul degerinin dogru tespit edilmesi icin mevzuat
altyapisi calismalari yapilacaktir. 860. Dijital déntisiim
cercevesinde kentsel hizmetlere y6nelik bilgi sistemlerine iliskin
kapasite ve kabiliyetler gelistirilecektir.
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860.1.

Mekansal plan verilerinin arsivlenmesi, diizenlenmesi,
sorgulanmasi, analiz edilmesi ve sunulmasi ¢alismalari
tamamlanacaktir.

860.2.

Kent sorunlarina y6nelik yayginlastirilabilir yenilikci ¢6ziimlerin
gelistirilmesi icin kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi artirilacak, 6zellikle afete direncli
sehirlesmenin saglanmasina yénelik mekansal analiz altyapisi
gliclendirilerek Ulusal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

860.3.

Mekansal planlamada kullanilan bilgi sistemlerine iliskin beseri
ve teknik kapasite gelistirilecektir.

875.

Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi g6zetilerek
strddrtlebilir, bltiincll, etkin ve verimli sekilde yonetimi
saglanacaktir.

875.1.

Etkin su kaynaklari y6netimi icin su kanunu ¢ikarilacaktir.

875.2.

Su y6netiminin idari yapilanmasinda koordinasyon saglanacak,
mevcut yap! daha islevsel hale getirilecektir.

878.

Su kaynaklari miktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunacak
ve iyilestirilecektir.

878.1.

Kalite ve toplam su potansiyeli bilgilerini iceren su kaynaklari
envanteri olusturulacaktir.

878.2.

Yeralti suyu emniyet rezervleri belirlenecek ve su tahsisinde
dikkate alinacaktir.

878.3.

Sanayi kaynakli su kirliliginin énlenmesi icin temiz liretim
teknikleri hayata gegirilecektir.

878.4.

Ruhsatsiz su kullanimi ve izinsiz desarjlar engellenecek, cezai
yaptirimlar caydirici hale getirilecektir.

878.5.

Su tahsisinde arz-talep dengesi gbzetilerek suyun en faydali
sekilde kullanimina yénelik sektérel tahsis planlamasi
yapilacaktir.

878.6.

Atiksu aritma tesislerinin yapimi ve isletilmesinde denetim,
teknik bilgi ve kapasite eksikligi gibi mevcut engellerin
giderilmesine yénelik calismalar hizlandirilacak, standartlara
uygun isletilmesine iliskin destek mekanizmalari ve atiksu aritma
tesisi camuru bertarafi kapsaminda alternatif sistemler
gelistirilecektir.

879.

Suyla ilgili kurum ve kuruluglarin finansman yapilar
iyilestirilecek ve isletme sorunlari giderilecektir.

879.1.

Finans, biitce ve isletme su tarifeleriyle ilgili dlizenleyici bir yapi
olusturulacak ve suyun gelecekteki varligi dikkate alinarak
verimli kullanimi tesvik edecek fiyatlandirma sistemine
gegilecektir.

879.2.

Su teminindeki enerji maliyetlerinin azaltiimasina yénelik
faaliyetler desteklenecektir.

88o.

Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir getirmeyen su
kullaniminin en aza indirilmesi icin gerekli tedbirler hayata
gegirilecektir.

880.1.

Degisen iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi
ve Eylem Planinda tanimlanan eylemlerin hayata gegirilmesi
saglanacaktir.
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880.2.

Ekonomik kacak seviyesi indeksleri kullanilarak suyun gercek
degeriyle su kayip orani ve gelir getirmeyen su hedefleri
belirlenecektir.

880.3.

Belediyelerin kayip kagakla miicadeleye yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.

880.4.

Sanayide mevcut en iyi tekniklere gecilerek su verimliligi
artirilacaktir.

880.5.

Deniz suyunun arrtilmasi, yagmur suyu hasadi ve gri suyun
yeniden kullanimi gibi hususlarda mevzuat altyapisi
gelistirilecektir.

880.6.

Yerel y6netimlerin su buitcelerini olusturmasi saglanacak, su
dengesi ve kayiplarin belirlenmesine yénelik ¢alismalar
yapilacaktir.

881.

Kati atik yénetiminin déngtisel ekonomi ilkeleri gbzetilerek
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

881.2.

Atik yonetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme
sistemi gelistirilecek ve ¢evrimici veri giris sistemlerinin uyumu
saglanacaktir.

882.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri
déniistimiinde toplumun bilin¢glendirilmesi saglanacaktir.

882.1.

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecek ve egitimin tlim kademelerinde sifir atik
uygulamalari ylritiilecektir.

883.

Mali glicti yetersiz yerel yénetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin
geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu
projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

883.1.

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar kati atik
ybnetim projelerini desteklemek amaciyla yiiriitdlen “Kati Atik
Programi”nin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

885.3.

Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gbzetecek sekilde
yaya yollari ve kaldirimlara iliskin standartlar giincellenecek,
kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalari ile aligveris
bélgelerinde motorlu tasitlardan arindirilmis yaya bélgeleri
olusturulmaya devam edilecektir

886.

Kentici ulasim sistemlerinin afetlere karsi direngli olmasi
saglanacaktir.

886.1.

Afet ve acil durumlarda kullanilacak tahliye koridoru
niteligindeki glizergahlarin yeniden ele alinarak kentici ulasim
sistemlerinin beklenmedik hizmet kesintilerine sebep olacak afet
risklerine karsi direncli hale getirilmesi saglanacaktir.

ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETISIM

Yerel y6netim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu

951. standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.
1 Yerel y6netimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
D1 tandartlar tespit edilecektir.
951.2 Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yénelik mevzuat

diizenlemesi yapilacaktir.
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Yerel yénetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve

952 kapasitesi artirilacaktir.
21 Yerel y6netimlerde calisan personelin niteligini artirmaya
9521 y6nelik egitimler verilecektir.
s Yerel y6netimlerdeki iyi uygulama érneklerinin yer aldig bir
9522 platform olusturulacaktir.
Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve
953- muhtarlarin katim rolii gliglendirilecektir.
953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.
5 Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
932 arar alma stireglerine katiim mekanizmalan gliclendirilecektir.
Muhtarlarin kent yénetimlerinin karar alma stireglerine katkisi
9533 Grtinlacaktr.
Yerel ybnetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye y6nelik
954. goreyv, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.
Yerel yénetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biiytkligti
954.1. tespit edilerek yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.
Yerel yénetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
955 kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Yerel y6netim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi
955.1. ile insa stireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini
saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.
Yerel yénetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
955.2. mlicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari
olusturulacaktir.
[tfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
955-3- gelistirilmesine yénelik calismalar yapilacaktir.
6 Yerel ybnetimlerin girisimciligin gelistirilmesine y6nelik
956 kapasiteleri artirilacaktir.
Yerel y6netimlerin liretim ve pazarlamaya y6nelik kuracagi
956.1. L
yapilara destek saglanacaktir.
Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek
957. sekilde yerel yénetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak
uygulamalar hayata gecirilecektir.
Yerel y6netimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglk,
; beslenme ve barinma ihtiyaclarina yénelik faaliyetlerinde birlik
957-1. modeli déhil alternatif ydntemler gelistirilerek bu cercevedeki
projeleri desteklenecektir.
Kamu sektdriinde stratejik insan kaynaklar1 yénetimi
953- gelistirilecektir.
983.1 Yerel yénetimler tarafindan hazirlanan génlillii g6zden gecirme

raporlarinin sayisi artirilacaktir.
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Afet konut (retiminde hak sahipligi siiregleri iyilestirilecek, maliyet etkin
afet konut lretimi saglanacak ve geri G6deme sistemleri gbézden
gegirilecektir.

Yeniden yapilanma c¢alismalart  kapsaminda deprem  bdlgesindeki
altyapilarin afetlere karsi dayanikhhgi artirilacak, bélgenin saghkl ve
direngli dokusunun olusmasina katki saglanirken ayni zamanda yeniden
imar calismalari ¢ercevesinde yesil déniisiimii tesvik edecek ve enerji
verimliligini artiracak yatirimlar desteklenecektir

Deprem bélgesindeki lretim, turizm ve ticaret faaliyetlerinin afet 6ncesi
canlih@ina  kavusturulmasina  yénelik ayrilan  finansman  kaynaklari
cesitlendirilecek, bélgenin rekabet edebilirligi yeniden saglanacaktir

Bélgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina yénelik yatirim tesvik
politikalar1 etkin bir sekilde uygulanacak, deprem bélgesine yénelik
olusturulan yatirm tesvik paketi araciligiyla bélgede yatirim, retim ve
istihdamin hizla toparlanmasi ve siirdtirtlebilirliginin saglanmasi icin destek
uygulamalarinin gelistirilmesine devam edilecektir.

Afet riski tasiyan boélgelerde kapsayici, saghkli, gilivenli ve direncli yasam
alanlar1 altyapr ve Ustyapi tesisleriyle bir blitlin olarak planlanarak
stirdiirtlebilir bir cevrede ve sosyal konut standartlarina uygun sekilde insa
edilecektir.

Kentsel dénlisiim faaliyetlerinin hizlandirilmasi, riskli konut sorununun
¢6ziimii ve sehirlerin afetlere dayanikh ve daha saglikli hale getirilmesini
desteklemek amaciyla rezerv alan ilan edilen Hazine tasinmazlarinin
uygulayici kuruluglara devri saglanacaktir.

Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda ¢oklu afet tehlikelerine
karsi  direncliligin  saglanmasina y6nelik kriter ve &nlemlere iliskin
mevzuatta diizenleme yapilacaktir.

Marmara Bélgesi basta olmak lizere afet riski yliksek bdlgelerdeki
yogunlugun azaltilmasi amaciyla béige disinda yeni endiistriyel gelisim
alanlari ve lojistik hatlari olusturulacaktir.

Sosyal konut retiminde afet riski yliksek olan bdlgelere &ncelik
verilecektir.

Tim illerde mikro Olcekte afet risk analizleri yapilarak afete duyarl
yerlesim yeri tercihlerine yonelik farkindalik artirilacaktir.

Egitim ve saglik basta olmak lizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
afet ve olaganlistl durumlara karsi hazirlik durumu gliclendirilecektir.

Olasi yeni afetlere karsi direnci artiracak gerekli kurumsal ve yasal
diizenlemeler yapilarak kentsel dénusiim calismalart hizlandirilacak,
afetlere karsi dayaniksiz yapi stokunun yeniden insa siirecinde hukuki
dayanag gliclendirilmis diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Deprem, sel, heyelan, orman yanginlari dahil afet risk yénetimine hizmet
eden yerli yeni teknolojilerin gelistirilmesine yénelik ¢alismalar
ydrtilecektir.

Erken uyarr amacli veri analizini, afetlerin izlenmesini, komuta ve sevkiyati
saglamak lizere yeni teknolojik imkanlardan faydalanilacaktir.

Afet ve acil durumlara miidahaleye yoénelik teknik ve beseri kapasite
gelistirilecek, kesintisiz glivenli haberlesme sistemi altyapisinin kurulumu
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tamamlanacaktir.

Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin
standartlari gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir.

Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme ve ekipmanlarin tedariki yapilarak
lojistik depolarda uzun siireli depolanabilmesi saglanacaktir.

Savunma sanayiinde gelistirilen teknoloji ve triinlerin tarim, lojistik, hasar
tespit, afet miidahale siiregleri gibi toplumsal fayda saglayacak sivil
alanlarda kullanimi yayginlastirilacaktir.

Taskinlarin etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi, dere yataklarina
yapilan miidahalelerin  6nlenmesi ve taskin riskinin yapilacak tim
calismalarda dikkate alinmasi amaciyla gerekli mevzuat hazirlanacak, havza
bazinda tahmin ve erken uyari sistemleri gelistirilecektir.

Tarimsal kuraklikla miicadele icin egitim, kapasite gelistirme, Ar-Ge
projeleri ve erken uyari sistemi calismalari siirddrtilecektir.

Afet yénetimiyle baglantili sermaye piyasasi urdnlerinin
yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar gerceklestirilecektir.

Tim afet tehlikelerini  kapsayacak afet sigortasi  gelistirilerek
yayginlastirilacak, zorunlu deprem sigortasinin beyani ve 6demesinin etkin
takibi saglanacaktir.

Bina tamamlama sigortasinin yayginlastiriimasina iliskin  ¢calismalar
ylratdlecektir.

Sigortanin oto denetim rolli hayata gecirilerek insaat kalitesinin
ylikseltilmesini teminen yapi denetim stirecinde yer alan kisi ve kuruluslarin
mesleki sorumluluk sigortasi ve yapi miiteahhitlerinin yapr sorumluluk
sigortasi yayginlastirilacaktir.

DIGER YASAL DUZENLEMELER

2024 Yili Cumhurbagkanhgi Programi

KENTGES Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve
Eylem Plani

Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Uyusturucu ile Miicadele Ulusal Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

Ulusal istihdam Stratejisi ve Eylem
Planlari

Ulusal E-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Cografi isaret Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Ulusal Akilli Ulagim sistemleri Strateji
Belgesi

Tiirkiye’nin iklim Degisikligi Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani

Turkiye iklim Degisikligi Stratejisi Eylem
Plani
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Tiirkiye Turizm Stratejisi

Turkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Akilli Kentler Stratejisi Eylem Plani

Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal
Programi

GCocuk Koruma Hizmetlerinde Koordinasyon
Strateji Belgesi

Collesme ile Miicadele Ulusal Stratejisi

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi

Karayollari Trafik Glvenligi Eylem Plani

Gevre Diizeni Plani, plan raporu ve plan
notlari

Nazim imar Plani, plan raporu ve plan
notlari

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Kurumun kanun ve mevzuatlarla belirlenmis yasal yikimliliklerinin yani sira; Kurumsal
Y6netim, Kentsel Yonetim, Cevre Yonetimi ve Toplumsal Yonetim faaliyet alanlarina iligkin Griin
[ hizmet sinirlandirmasi asagida yer almaktadir.

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Fen Isleri Mudirltigii
Su ve Kanalizasyon
ALTYAPI VE UST YAPI Mdarlaga
imar ve Sehircilik Miiddrlaga

Emlak ve Istimlak MidiirlGgi

Veteriner Isleri Miidrliigii

Park ve Bahgeler Muddirligti

SEHIR VE CEVRE ,
Temizlik Isleri MudarlGgu
Zabita Muddrlig
Ozel Kalem Miidirlugi
.- Teftis Muduirlugt
KURUMSAL GELISIM

Hukuk isleri Miidarlagi
Yazi Isleri Mudirligi
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Muhtarlik isleri Madirligc

insan Kaynaklari ve Egitim

Muaddrligu
Basin yayin ve Halkla iliskiler
Mudirligu
. Destek Hizmetleri MidurlGgu
KAYNAK YONETIMI
Mali Hizmetler Muddirlig
. . _ lItfaiye Midarligi
AFET YONETIMI VE GUVENLIK
Zabrita Muddrligi
SEHIR YONETIMI Ozel Kalem Midiirligii
SACLIK VE SOSYAL CEVRE  ~0sYdl Yardim sler]
Muddrlugu
EGITIM VE KULTUR Kiiltdr isleri Madiirlagi
GENCLIK VE SPOR Genglik ve Spor Hizmetleri

Muddrlugu

F.  PAYDAS ANALIZI

Katilimcr yonetim anlayisi dogrultusunda, Diizce Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’ni,
paydaslarin gorts, beklenti ve dnerileri cercevesinde hazirlamak 6nceligimizdir. Bu dogrultuda;
katilimciligr saglamanin en énemli araci olan paydas analizi ile Belediyemizin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin alinmasi, Belediye hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclari dogrultusunda planlanmasi ve Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan’nin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi hedeflenmistir.

Paydas analiziyle amacimiz; paydaslarin goris, oneri ve beklentilerini stratejik planlama siirecine
dahil etmek, planin paydaslarca sahiplenilmesini saglamak ve uygulanabilirligini artirmak,
paydaslarla dogrudan temas halinde olarak belediyemiz ile iletisimlerini gelistirmek, belediye
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlar tespit ederek gerekli
onlemleri almak, belediye ile diger kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyonu gelistirmektir.

Paydaslar, Belediye faaliyetleri ile dogrudan veya dolayli olarak ilgisi olan, hizmetlerden olumlu
ya da olumsuz ydnde etkilenen veya etkileyen vatandaslar, ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslari, belediyeye bagh kuruluslar ve sirketler, belediye
calisanlari ve yoneticileridir.

Bu kapsamda, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken hem ic hem de dis
paydaslarin gorislerine basvurulmus ve “Paydas Analizi” calismalar yapilmistir. i¢ ve dis
paydaslara yonelik anket ve toplantilar gerceklestirilmistir.
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Vatandas katiimciligini en ist seviyede saglayabilmek amaciyla da, anketler uygulanmistir.
Mabhalle muhtarlari ve meslek odalarinin da plana katkilari alinmistir. ilimizdeki kamu
kurum ve kuruluslaring, ilce ve belde belediyelerine dis paydas anketi, belediye
personeline i¢ paydas anketi uygulanmis ve gelen geri bildirimler dogrultusunda
belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planinda 6ncelik verilmesi gereken konular
belirlenmistir. Paydaslarin gorislerinin alinmasiyla kurumumuzun giiglii ve zayif yonleriile
firsat ve tehditleri hakkinda fikirler elde edilmistir.

Paydas analizinde elde edilen bilgiler 2025-2029 Stratejik Plani amag¢ ve hedeflerinin
belirlenmesine, faaliyet ve projelerin 6nem ve etki diizeyine gére 6nceliklendiriimesine olanak
saglamistir.

G. KURUM iCi ANALIZI

5393 saylili Belediye Kanunu’na istinaden, belediye ve bagli kuruluslari ile mahalli idare birlikleri
norm kadro ilke ve standartlarina dair yonetmelik geregince belediyemiz B6 grubunda
sayllmistir. Belediye Meclis Karari ile norm kadromuz belirlenmistir. Belediye personeli Belediye
Baskani tarafindan atanir; birim midirlGgi ve Gstl yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk
toplantida Belediye Meclisi’'nin bilgisine sunulmaktadir. Bu kapsamda; belediyemiz idaresi; 5
Baskan Yardimaisi, 1 i¢ Denetgi ve 22 Midiirliikten olusmaktadir.
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DUZCE BELEDIYESi GOREV DAGILIMI (TESKILAT SEMASI)

Dr. Faruk OZLU
Bagkan

BELEDIYE MECLISI BELEDIYE ENCUMENI

Bagdanisman i Denetim Teftis Kurulu

Madirliza Baskanlik Ofisi

(Protokel + Keerdinasyon) U Birimi

Kiiltiir isleri Miidirltig i

Basin Yayin ve Halkla
iligkiler Midiirfigh

Iinsan Kaynaklarive
Egitim Muieliirligii

Bilim Merkezi

}

’ Baskan Yardimcisi

Itfaive Midiirligii

Muhtarlikisleri
Miidurligu

Yazi Isleri Midirligi

Genglik ve Spor
Hizmetleri Mudiirlugi

Spor Akademisi

Bagkan Yardimcisi

imar ve Sehircilik
Miudirltgi

Hukuk Isleri
Mudirligi

Fen sleri
Midirligi

Suve Kanalizasyon
Midirligu

Parkve Bahceler
Mudirlagi

Tarim Akademisi

Baskan Yardimcisi

Zabita Mudurligu

Veterinerisleri

Midiirliigd

—

Beyaz Masa Birimi
—

DUZCE BELEDIYESI iSTIRAKLERI

)

Baskan Yardimcisi

Destek Hizmetleri
Midirligi

Temizlik Isleri
Mudirligu

Sosyal Yardim isleri
Mudirlagt

ArsivHizmetleri
Birimi

—

lizce h iizce iizce g M
g B Ras T 2 >
koot Prcje| | TapbelmAsik | [TwumTaem Teslr| | Sevoncm | [ Ubyen Tophriagma |

Tablo 5 Teskilat Semasi
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a) INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIzi

istihdam ve Cinsiyet Durumuna Gére Personel Dagilimi

Diizce Belediye’sinde 346’si kadin, 1208’i erkek olmak {zere toplam 1554 personel

calismaktadir.

Kadin

Kadin

__*

Yoneticilerin
Cinsiyete

Cinsiyet
Dagilimi

gore dagilimi

" Erkek

L Erkek

istihdam tiiriine gore 1248 kisi ile Belka insan Kaynaklari A.S. sirketi biinyesinde calisan
sirket personeli en fazla sayiyi olustururken ikinci siray1 260 kisiyle memur personel almaktadir.
Tdm calisanlarin icinde kadin ¢alisanlarin orani %22 Erkek ¢alisanlarin orani ise %78dir.

Egitim Durumuna Gdre Personel Dagilhmi

Diizce Belediyesi ¢alisanlarindan 27 kisi ylksek lisans, 256 kisi lisans, 211 kisi dnlisans ve

462 kisi de lise mezunudur.

Hizmet Siniflarina Gére Personel Dagilimi

Diizce Belediyesi'nde 657 sayili Devlet memurlari Kanununda belirlenen hizmet
siniflarina gore istihdam edilen personellere iliskin bilgiler ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hizmet Siniflari Memur |Soézlesmeli isci 696
Avukatlik Hizmetleri 3
Genel idare Hizmetleri 148 19 239
Saglik Hizmetleri Sinifi 6 3
Teknik Hizmetler Sinifi 101 1 6 40
Yardimci Hizmetler Sinifi 2 20 966

Tablo 6 Hizmet Siniflarina Gére Personel Dagilimi

Teknik Personel Egitim Durumu Dagilimi

Teknik personeller egitim durumuna gore incelendiginde %44 oranla lisans, %40 oranla

6nlisans mezunu olduklart gérilmektedir.
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Bu durum Diizce Belediyesi teknik Personelinin egitim ve uzmanlik seviyesinin yilksek
olusunun gdstergesidir.

Yas Araligina Gore Personel Dagilimi

Diizce Belediyesi’'nin yas dagilimina bakildiginda 1089 kisi ile %70’lik kisminin 18-45 yas
arasl, 465 kisi ile %230’luk kisminin ise 46 yas ve Gstii oldugu goriilmektedir.  Geng ve dinamik
isguici ile tecriibe ve deneyimi yiiksek personel calismalarini birlikte ytritmektedir.

b) KURUM KULTURU ANALIZi

Kurum kiltird, bir kurumda calisanlarin timdnin sahip oldugu ortak calisma degerlerini ifade
eder. Kurum kultlrd, kurumun Urettigi hizmetin kalitesini dogrudan etkiledigi ve kurumun
basarisinin temelini olusturdugu icin 6nemlidir. Bununla birlikte guclid bir kurum kiltiri
calisanlar birbirine baglayan, paydaslarla iyi iliskiler kuran ve paylasilan degerleri artiran bir
unsurdur.

Kurum kiltird, kurumun misyon ve stratejilerinin gerceklestiriimesinde biyik éneme sahiptir.
Stratejik planda belirlenmis misyon, vizyon ve temel degerler kurumsal kiltira etkileyen ve
degistiren baslica etkenlerdendir.

Bu baglamda, 2025-2029 Diizce Belediyesi Stratejik Plan’nda belirlenen misyon, vizyon ve temel
degerler, kurum kiltiriine katilimci anlayisla paydaslari tesvik eden ve birlikte planlamaya davet
eden yeni bir davranis kazandirmak icin hazirlanmustir.

Kurum kdiltirinin alt bilesenleri; katilim, is birligi, bilginin yayilmasi, 6grenme, kurum ici iletisim,
paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik ydnetim ve 6diil-ceza sistemi olarak siralanmustir.

Katilim

2025-2029 Diizce Belediyesi Stratejik Plani hazirlik asamalarinda katilimcilik temel ilkesi geregi
kurum c¢alisanlarinin aktif olarak dahil edildigi bir siireq¢ ydritilmistir. Basarilh ydnetim
unsurlarindan olan birlikte yénetim ve karar alma siireclerine katim hedeflenerek planlamalar
yapilmis olup gelecek dénem icin kurum calisanlarinin karar alma mekanizmalarina daha aktif
katilimi benimsenmistir.

Is Birligi

Stratejik Plan hazirlik siirecinde yapilan paydas arastirmalari ve yapilan nitel goérismeler
sonucunda kurum kiltiiriintin gelisime en acik alaninin is birligi alani oldugu tespit edilmistir. is
birligi mekanizmalarinin giliclendiriimesi ve birimler arasi koordinasyonu artirma ihtiyacinin
varligi sebebiyle ic mekanizmalarin olusturulmasi ve gelistiriimesi hedeflenmistir. Bu baglamda
kurum calisanlarina verilecek egitimlerin artirilmasi, takim calismalarinin giiclendirilmesi ve
birimler arasi koordinasyonun etkililiginin saglanmasina yonelik streclerin gelistiriimesi
énemlidir.

Bilginin Yayilmasi

Cesitli kaynaklardan elde edilen bilginin paylasilmasi ve kullanima agilmasi yani yayihmin
saglanmasi kurumlar icin énemli bir iletisim strecidir. Hem is bilgisinin hem de kentle ilgili
bilginin kurum icinde saglikli mekanizmalar tizerinden yayilmasi blyik énem tasimaktadir.
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Bu nedenle kurum iginde bilgi paylasimini saglayan kaynaklar bulunmaktadir. Kurumsal e-posta,
kurumsal web sitesi, sosyal medya, matbu kaynak iletisimi, telefon ve birebir iletisim bunlarin
basinda gelmektedir. Bilginin dogru islenmesi ve yayiliminin saglanmasi igin iletisim araglarinin
dogru kullanilmasi ve yonlendirilmesi gerekmekte olup, kurum calisanlarina bilgi yonetimi ile
ilgili egitimlerin ve destegin verilmesi hedeflenmektedir.

Ogrenme ve Degisime Aciklik

Ogrenme bir kurumun hem sundugu hizmet kalitesinin artmasinin hem de kurumsal gelisimin
temelini olusturur. Kurumumuzda personel egitimlerinin dizenli bir sekilde ihtiyaclar
cercevesinde planlanmasi ve bunun bir egitim yonetim sistemi aracili§iyla yapilmasi gerekmekte
olup, strekli 6grenme ve degisime aciklik mekanizmalarinin yapilacak olan planlamalar ile
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Kurum i¢i iletisim

Kurumun i¢ iletisimi resmi yazismalar, kurumsal e-posta ve diizenli olarak yapilan birim ici,
birimler arasi toplantilar ve yénetim gézden gecirme toplantilari ile saglanmaktadir. Kurum igi
iletisim arastirmasinda, hem birim ici hem de birimler arasi i¢ iletisimin gelisim ihtiyac tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, kurum ici bir iletisim biriminin kurularak kurum ici iletisimin
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Paydaslarla iligkiler
Anket calismalari sonucuna gore paydaslarin kurum hizmetlerinde siirece dahil edildigi, paydas
goruslerinin dikkate alinarak calismalarin yuritaldigi gézlemlenmistir.

Stratejik Yonetim

Kurumun vizyon, amag ve hedeflerine ulasabilmesi igin stratejik y6netimi etkin bir sekilde
hayata gecirmesi ve yiritmesi blyiik 6nem arz etmektedir. Kurum icinde rutin islerin yani sira
stratejik islere odaklanma diizeyinin artirilma ihtiyaci bulunmaktadir.

Bir Onceki stratejik plan hazirlik dénemine kiyasla bu stratejik planin hazirlik déneminde
cahsanlarin sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyinin arttigi, bu farkindalik diizeyinin daha da
artmasi gerekliligi gézlemlenmistir.

Stratejik Yénetim’in en énemli evresi ve girdisi GZFT (Giicll, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi’dir. ic
ve dis paydaslarla yapilan anket ve atdlye gortismelerinden elde edilen analizler sonucu kurum
GZFT Analizi belirlenmis ve stratejik plana temel teskil etmistir. Bu baglamda, bilgi toplama,
analiz etme, karar verme ve uygulamay! kapsayan bir siire¢ benimsenmis ve stratejilerin bu
dogrultuda gelistirilmesi hedeflenmistir.

Odiil Ceza Sistemi

Kurumda mevcut 6dil ve ceza sistemleri kanunlarin belirledigi yontemlerle sinirlidir. Kurum
calisanlarinin motivasyon ve performansini artirmaya yonelik performans degerlendirme
sisteminin surekliligi saglanmuistir.

Genel Degerlendirme

Kurum kultdrinin katiimcilik anlayisi benimsenerek birlikte karar alma siirecleri ve bunlara
yonelik mekanizmalar gelistirilecektir. Atolye ve anket yontemlerinin gelistirilerek ve yayilimin
saglanarak sirdirilmesi hedeflenmektedir. Calisanlar da bu konuda planlanan egitimler ile
desteklenecek ve bilin¢lendirilecektir.
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c) FiziKi KAYNAK ANALIZzI
Tablo 7 Hizmet Binalari

Nitelik Kullanan Birimler Adet
Ana Hizmet Binasi Belediye Baskanligi 1
Ek Hizmet Binasi - 1 imar ve Sehircilik Miidarliigi 1
Temizlik isleri Midirligu Sosyal isler
Miidrliigii Veteriner isleri Madiirlagii
Ek Hizmet Binasi -2 Zabita Muddirligu Teftis Kurulu Midurlagu 1
Kiiltdr isleri Midirligi Genglik ve Sor
Hizmetleri Mudarligu
Ek Hizmet Binasi -3 Diizce Belka A.S 1
Ek Hizmet Binasi -4 Park ve Bahgeler Muddirligt 1
Kiiltiir Merkezi Kiiltir isleri MadarlGgi 1
Nikah Salonu Belediye Baskanligi 1
Zabita Amirligi Zabita Muddrlig 1
Kapali Pazaryeri Diizce Belediyesi 1
Makine Parkur Garaiji Destek Hizmetleri Mid(irlGgu -Garaj Amirligi 1
Sehirler Arasi Otoblis Terminali Ulasim A.S. 1
itfaiye Merkez Amirligi itfaiye Miidarligi 1
itfaiye Merkez Amirligi (Bahgesehir)  itfaiye Miidirligii 1
Katli Otopark Ulasim A.S. 1
Fen isleri Miidiirligii Destek Hizmetleri
Camkoy Asfalt Santiyesi Muddirltgi Su ve Kanalizasyon Midurlugu 1
Diizce Beltas A.S
Hal Binasi Zabita Muddrligi 1
Temizlik isleri Miid. Santiyesi Temizlik isleri Mudurlugu 1
Hayvan Barinagi (Kurtsuyu) Veteriner isleri Miidurligi 1
Mezbaha Tesisiv/Et Kombinasi / Veteriner igleri Midarligi ]
Hayvan Pazarlig
Er;ilsrzc}z/ L:(j:,:na Tesisi/ Regilator Su ve Kanalizasyon Isleri Miidirliigi 1
Su Terfi Istasyonlari Su ve Kanalizasyon Isleri Miidirliigi 2
Su ve Kanalizasyon Malzeme Deposu  Su ve Kanalizasyon isleri Miidirliigii 1
Spor Kompleksi Diizce Belediyesi 1
e .Geng-lik 'Ye"So"rvI-.l'izmetleri Muddrligu Kaltdr )
Isleri Madurlugu
Kiitiiphane Kiiltir isleri MadarlGgi 2
Millet Bahcesi Diizce Belediyesi 1
Bilim Merkezi Diizce Belediyesi 1
Osman Olcay Spor Salonu Genglik ve Sor Hizmetleri Muddirlig 1
Hiirriyet Bulvari Hali Saha Genclik ve Sor Hizmetleri Midurliigi 1
Kocyazi Mahallesi Hali Saha Genglik ve Sor Hizmetleri Mudrligu 1
TOPLAM 32
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Tablo 8 Araglar

7 7
28 40 68
6 6
1 21 32
27 43 /0
1 1
4 1 5
1 1
4 4
1 1
10 3 13
10 17 27
1 8 9
8 8
8 8
8 8
1 1
1 1
1 1
4 5 9
3 1 4
3 7 10
4 1 5
16 13 29
4 4
1 1
3 3
1 1
2 18 20

0
6 2 8
185 180 365
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d) TEKNOLOJi VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

SISTEM DONANIMLARI
ACIKLAMA MIKTAR

Dell R730 Sunucu 2
NetApp E2724 Storage 2
Brocade 300 SAN Switch 2
Hp Proliant DL380 G6 Sunucu 2
Hp Proliant DL380 G7 Sunucu 1
Hp Proliant DL380 G8 Sunucu 1
Hp 2610 Serisi Switch 7
Hp Procurve 1920-48G Switch 21
Xentino Access Point 9
Sophos XG-330 Firewall 1
Synology RS2416RP Plus Yedekleme Unitesi 1
WD MyCloud Miror Yedekleme Unitesi 3
lomega Stor Center NAS Server

Qnap NAS Server 1
Yamaha MG-166¢ Mikser Ses Yonetimi 1
Panasonic DMR EH68 DVD Kayit Yonetimi 1
Sony TC-WVE475 Kaset Calar 1
BOSH DCN Kamera Sistemi Cihazi 1
Destroyer Pro Yanki Onleyici 1
OSC-RMX1850HD Amplifikato6r 1
Roof Kablosuz Mikrofon 1
Sistem Odasi Klima 3
Sistem Odasi Uyari Ve Gegis Sistemleri 2
Sistem Odasi Isi, Isik ve Girig/Cikis Kontrol Sistemi 1
Data Giivenlik Kasasi 55* 40 1

Tablo 9 Sistem Donanimlari

KURUMDA KULLANILAN YAZILIMLAR

ACIKLAMA MIKTAR
Netcad GIS Ana Modiil 20
Webgis Modiilii Sinirsiz Kullanici
Cap Modiilti 3
Planet Modiilli 2
Netsurf Mod(ilii 4
Netmap Modiilii 13
RastVec 2
3D 2

Peycad 1
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Saysis Belediye Otomasyonu

Sinirsiz Kullanici

Microsoft Office 2003 6

Open Office 2.3 Sinirsiz Kullanici
Arcifo Viewer 6

Arcifo Desing 3
icramatik icra Takip 2
Microsoft Office 2007 164
Sinerji Mevzuat Programi 5
Antivirls Programi 400
Autocad 2013 17

ArcGlIS Server 10.0

1

ArGIS Server Enterprise SQL Server Exp

1

Oska Hakedis Yazilimi

1

ideCAD Statik 6

1

icisleri Bakanligi E-Belediye Bilgi Sistemi

Sinirsiz Kullanici

Vmware 6.5 Sanallastirma Yazilmi

1

Tablo 10 Kurumda Kullanilan Yazilimlar

KULLANICI DONANIMLARI

ACIKLAMA MIKTAR
Bilgisayar 376
Monitor 270
Yazici 170
Tarayici 2
Tablet 4

Tablo 11 Kullanict Donanimlari
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e) MALI KAYNAK ANALIzi

Mali yonetim ve kontrol sistemi muhasebe islemleri kontrold, gelir ve gider
islemlerinin hukuka uygunlugunun arastinlmasi, harcamalara iliskin belgelerin
dogruluk ve tutarlihg), kaynaklarin etkin, verimli ve kaliteli kullanilip
kullanilmadigr konularini icermektedir. Mali yonetim ve kontrol sistemi; i¢
kontrol, 6n mali kontrol ve dis denetimden olusmaktadir.

ic Kontrol; idarenin amacglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve y6netim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak
Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve surecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller battunadur.

On Mali Kontrol; idarelerin gelir, gider, varlik ve yukimliliklerine iliskin mali
karar ve islemlerinin; idarenin butcesi, buitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
harcama programi, finansman programi, merkezi yénetim bitce kanunu ve
diger mali mevzuat hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi yéniinden yapilan kontrolddr.

Dis Denetim; Sayistay tarafindan, belediyelerin gelir ve giderleri ile mallari
tzerinde yapilan denetimdir.

Kamu idaresi hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak mali tablolarin
guvenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir,
gider ve mallarina iliskin mali islemlerinin kanunlara ve diger mevzuatlara,
kurumsal amag, hedef ve planlara uygun olup olmadiginin tespiti,

Kamu kaynaklarinin  etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilp
kullanilmadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin dlgtilmesi ve performans
bakimindan degerlendirilmesi suretiyle gergeklestirilir.

;
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H. PESTE ANALIZI

PESTLE (Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental) analizi kurumumuzun
dnuimuzdeki siirecte yapmayi planladigi projelerin ya da hayata gecirmeyi planladigi hizmetlerin
dis cevre kosullarini degerlendirmek tizere yapilmistir.

Bu analiz ile politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel perspektifler
Ozelinde genel bir bakis sunulmus ve kurumumuzun mevcut durumu degerlendirilmistir.

POLITIK ETKILER

Hikidmetin yerel y6netim politikasi ve uygulamalari kapsamindaki mevcut durum, yasanabilecek
degisiklikler, hikimetin direkt olarak kentlilerin yasam standartlarini etkileyebilecek altyapi-
Ustyapr ¢calismalar kapsamindaki planlama degisiklikleri, merkezi yonetim-yerel yonetim iliskisi
ve hiikiimetin boélgesel kalkinma bakis acisi temel olarak kurumumuzun calismalarini etkileyen
politik odak konularidir.

EKONOMIK ETKILER

Kiresel ekonomik durum, uluslararasi iliskilere bagl olarak olusabilecek olumsuz ekonomik
yaptinmlar, dngérilemeyen birokratik krizlerin Glke ekonomisinde olusturabilecegi negatif
yansimalar, déviz kurundaki hareketlilik, enflasyon, issizlik, gelir dagilimindaki esitsizlik,
uluslaristi kurumlarin yereldeki politikalara etkisi gibi konular kurumumuzun ¢alismalarini
etkileyen baslica ekonomik odak konulardir.

Genel olarak belediyelerin gérevleriyle orantili olarak gelir kaynaklarina sahip olmamasi g6z
oninde bulunduruldugunda makro olcekteki ekonomik durumun direkt ve etkisi artarak
kurumumuzu etkiledigi ifade edilebilir.

SOSYO-KULTUREL ETKILER

Kiresel 6lgekte glindemi olusturan cevre, iklim degisikligi, hareketlilik ve sirdiriilebilirlik gibi
konular, toplumsal yasamin dénisimd, tiketici aliskanliklari, toplumsal esitsizlik, ayrnmcilik,
demografik profildeki degisiklikler, yeni olusan is ve yasam alanlar, medyanin toplum
Uzerindeki etkisi, sosyal hizmetlerdeki bakis acisi ve yerel kimlik gibi konular genel olarak
kurumumuzun ¢alismalarini etkileyen sosyo-kiiltiirel odak konularidir.

TEKNOLOJIK ETKILER

Hizli gelisen teknoloji kiiresel dlcekte her alanda yapilan calismalarin ¢ercevesini etkilemektedir.
Mobil teknolojilerin kullanimindaki artis, biytk verinin (big data) artan 6nemi, yapay zeka
teknolojilerinin is sireclerindeki genisleyen yeri, dijital iletisim kanallarindaki artis gibi konular
kurumumuzun calismalarini ve hizmetlerini etkileyen baslica teknolojik odak konularidir. Bu
noktada kurumumuzun mevcut teknolojik kapasitesi degerlendirildiginde bu hizli déntsimden
negatif olarak etkilendigi ancak bu kapasitesini arttirmaya yoneldigi ifade edilebilir.

YASAL ETKILER

Mevzuatlarda sik sik yapilan degisiklikler nedeniyle olusan yasal bogluklar ve yeni
diizenlemelerin uygulanmasi asamasinda yargl mercilerinde yasanabilecek sikintilar temel
olarak kurumumuzun yasal odak konulardir. Yasal islem sireglerinin elektronik ortama
tasinmasi trendi g6z 6niinde bulunduruldugunda kurumumuzun da bu dénisiime uyum
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saglamis olmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

CEVRESEL ETKILER

Cevresel strdirilebilirlik konusu yerel, ulusal ve uluslararasi 6lcekte bircok kurum ve kurulus
icin odak konularindan biridir. Kiresel iklim degisikligi farkli seviyelerden isbirlikleri
gerektirmektedir.

I. GZFT ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden biri de GZFT (gl¢li - zayif - firsat -
tehdit) analizidir. Bu analiz Diizce Belediyesi’nin etkiledigi ve Diizce Belediyesi’nden etkilenen
kosullar sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.

Bu kapsamda tim birimlerden elde edilen giicli yonler, zayif yonler, firsat ve tehdit verilerinin
derlenerek Stratejik Planlama Ekibi’nin degerlendirmesi sonucu olusturulmustur. Giiglii ve zayif
yonler ile firsat ve tehditler arasindaki iliskiler analiz edilerek strateji gelistirme siirece yon
vermistir.

GZFT Analizi sonuglari tabloda yer almaktadir.

GUCLU YONLERIMiz

ZAYIF YONLERIMIiz

Kurumsal kimlik yapisinin gliclii olmasi

Hizmet Birimlerinin daginik olmasi

Belediye Baskanimizin tecrtibeli, glivenilir, zeki,
caliskan ve olmasi

Nifusun artmasi ile trafik, ulasim ve
otopark sorunun ortaya ¢cikmasi,

Yeniliklere agik, dzverili, sosyal iliskileri gli¢li
personel yapisina sahip olmasi

GOc ile artan gevre ve hava kirliliginin
giderilmesinde zorluk yasanmasi,

Cocuklarimizin ve genclerimizin kendilerini
gelistirmelerine olanak saglayacak deneysel ve
uygulamali etkinlikler iceren bilim merkezimizin

olmasi

Birimler arasinda koordinenin yeterli
diizeyde saglanmamis olmasi

Yasl niifusa y6nelik Alzheimer merkezinin
acilmasi

Memur-isci ve s6zlesmeli personel
arasindaki licret dengesizligi

Prusias ad Hypium Antik kenti giin ytiziine
¢ikarilarak turizm potansiyeline katki sunulmasi

Arsivleme sisteminin klasik olusu

Glclu bir itfaiye ekibimizin olmasi

Kent icinde basibos sokak hayvanlarinin
fazla olmasi

Kentimizin tarih turizm ve kiltlirel acidan zengin
bir yapiya sahip olmasi

Personelin aidiyet duygusunun eksik
olmasi

Belediyemizin hayvanlari can dostu olarak kabul
etmesi ve yasam alanlarinin saghkli ve giivenli
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olusu

Kentimizin tarih turizm ve kiltlirel acidan zengin

bir yapiya sahip olmasi

Acil durumlarda yéneticilerimizin aldigr hizli ve

dogru kararlar

Sehrimizin taniminda kiiltiirel faaliyetlerin etkili

olusu

Dogaya, yesile ve cevreye saygiy! 6n planda tutan

hizmet anlayisina sahip belediyecilik,

TEHDITLER

FIRSATLAR

Surekli gelisen ve degisen kent ihtiyaclariyla
birlikte hizli niifus artigi

Sehrimizin cografi konumunun metropol
sehirlere yakinligi

Tarim alanlarinin zarar gérmesi,

Doga, tarih ve deniz turizminin bir arada
olmasi

iklim degisikliklerinin ekolojik dengeyi tehdit
etmesi ve kuraklik riski

Park ve yesil alanlarin sayisinin ve
durumunun iyi seviyelerde olmasi

Artan niifus ile atiklarin da artmasi

Kati atik y6netiminin iyi uygulamalarinin
bulunmasi

Suyun hayati 6nemi ve hayatimizdaki yeri
konusunda yeteri bilgi ve bilincin olmamasi

Kentimize sanayi yatirimlarinin fazla
olmasi

Halkimizdaki tasarruflu su kullanim kdltiriindin
zayif olmasi

Verimli tarim alanlarina sahip olmas.

Hizmet sunulan cografi alanin daginik ve genis
olmasi,

Vatandaslarin sosyal etkinliklere
beklentilerinin artmasi

Cevre kirliliginin su havzalarina olumsuz etkisi

Hesap soran, denetleyen duyarli vatandas
yapisinin her gecen giin artiyor olmasi

Genis sorumluluk alani, niifus artisi nedeniyle
yeni su kaynaklarina ihtiyacin artmasi

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi

Su tasarrufu, suyun dogru kullanimi,
kanalizasyon, evsel ve cevresel atiklar konusunda
kentli bilincinin yeterince oturmamis olmasi

Yeniliklere ve gelismelere acik bir ydnetim
anlayisi

Hizmet sunulan cografi alanin ve niifusun
artmasina paralel olarak gelir kaynaklarinin ayni
6l¢clide artmamasi

Kentimizin dogal gtizelliklere sahip olmasi

Ekonomik ve sosyal nedenlerle dezavantajli kisi
sayisinin artmasi

Ulke genelindeki ekonomik sikintilar

Sehrin 1. Derece Deprem kusaginda olmasi

Tablo 12 GZFT Analizi
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J.TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

DURUM ANALizi
ASAMALARI

TESPITLER

SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR

GELISiM ALANLARI

<

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2024 d6nemi Stratejik Plant ile ilgili yapilan
degerlendirmeler sonucu; hayata gegirilen bircok
faaliyet/proje olmakla birlikte bazi kisitlar
(mevzuatsal, mali, insan kaynagi vb.) sebebiyle
hayata gegirilemeyen faaliyet/projelerde mevcut
oldugu gbézlemlenmistir. Dénem icinde yeni
agilan miiddirliik ve hizmet alanlari sebebiyle
performans gostergelerinin yetersiz kaldig
durumlar tespit edilmis ayrica stratejik yonetim
algisinin kurum ici yayiiminin eksik kaldigi tespit
edilmistir.

Kurumda stratejik planlama bakis
agisinin gelistirilmesi ve yayilmasi;
izleme-degerlendirme ve stire¢
gelistirme sistemlerinin kurulmasi,
ilgili yénetim araglarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Yapilan mevzuat analizi
sonucunda hizmetlerin daha etkin
ve verimli olarak ytirttilmesi icin
gerekli mevzuatsal bazi

N

E Mevzuatsal kisitlar sebebiyle bazi hizmetlerin degisikliklerin hizmetlerin

E sinirh kaldigi, kurum icinde mevzuat yurttilmesini kolaylastiracag,

> degisikliklerinin takip edilmesinde glicltikler kurum i¢i mevzuat egitimlerinin

§ yasandigi tespit edilmistir. artirilmasi ve mevzuat

'-éJ degisikliklerinin kurum icinde
zamaninda duyurulmasi igin
gerekli mekanizmalarin kurulmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.
Karar alma stireclerinde

_ paydaslarin aktif olarak

= Dig Paydag Analizi kapsaminda; ifade edilen || tiiminin saglanmasi icin gerekli

< sorun, beklenti ve proje taleplerinin ; ;

=z R . . mekanizmalarin kurulmasi, nitel

< Ozellikle Altyapi ve Ulasim Hizmetleri . . .

w g LA . ve nicel arastirmalarin diizenli

< konusunda yogunlastigr gériilmektedir.

- araliklarla ve sistemsel olarak

E yuritdlmesi ve yayiliminin

saglanmasi gerekmektedir.

N
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, - Kurum ¢alisanlarina verilecek
A~ Kurumda uzmanlk gerektiren konularda nitelik egitimlerin artiriimas, fiziksel
é E ve nicelik agisindan personel eksikliginin oldugu, & R .
= =z . . . calisma ortaminda iyilestirmelerin
S < fiziksel calisma ortaminin yetersiz kaldigi, ,
s v o . . yapilmasi, motivasyon ve
< 5 mevcut 6diil ve ceza sistemlerinin kanunlarin L
¥ = e . . performansi artirmaya y6nelik
=z = belirledigi yéntemlerle sinirlandirildig tespit
< £ o calismalar yapiimasi
[ Y edilmistir .
Zz > gerekmektedir.
- Kurum kiilttiriine ait calismalarin
g Kurum kdiltdrtini 6l¢me ve degerlendirme artirilmasi ve yayiliminin
; N sisteminin mevcut olmadigi, konu ile ilgili yapilan | saglanmasi, 6lcme ve
* -
; § calismalarin yetersiz kaldigi ve yayihminin eksik | degerlendirme sistemlerinin
2 < kaldigi gbzlemlenmistir gelistirilip hayata gecirilmesi
2 gerekmektedir.
! .
<z: 5 Idarenin fiziki kaynaklarinin etkin,
E E idarenin fiziki kaynaklar yeterli diizeydedir. ekonomik ve verimli sekilde
'z E yOnetilmesi saglanacaktir.
N
s
=
v- N
g '
‘o § Idarenin teknoloji ve bilisim altyapisi ye-terli | Bilisim Altyapisinin ¢agin
"_; ; seviyedir. Bilgisayar, PC, Yazici vb. ihtiyaclarina uygun sekilde
§ E donanimlar personelde bulunmaktadir. modernize edilmesi.
=
> -
w <
=
< Gelir arttirici calismalarin
€N Oz Gelirlerimiz toplam gelirlerimize oranla | yapilmasi. Oz Gelirimizin arttirilip,
- .
S § yeterli seviyede degildir. Merkezi Idareye olan bagliligimizin
< < azaltilmasi.
=
.. PESTLE Analizi sonucunda
PESTLE Analizi kapsaminda dis cevre kosullari o . .
i~ degerlendirilmi liz edilmisti . ihtiyaclar listesi ve
= egerlendirilmis ve analiz edilmistir. Tespit énceliklendirmelerin yapilmas|
§ edilen alanlara iliskin yapilmasi gerekenler i¢in . . R
< ) . ) gerekliligi tespit edilmistir.
w insan kaynaklari, teknik malzeme, mali o .
| . . L Andlizlerin genis katilimli olmasi
2 kaynaklar, fiziki mekanlar, teknolojik sistemler L .
rh o L ve gerekli egitimlerin yapilmasi
o ve altyapi gibi ihtiyag alanlari tespit edilmistir. ihtiyaci vardir

Tablo 13 Tespit ve ihtiyac Analizi

67




GELECEGE BAKIS

A. Misyon
B. Vizyon

C. Temel Degerler

N



®
STRATETIK
PLAN
R035-3029

| I liSYON

Duzce’yi; guvenilir, dirast, caliskan, dinamik, esitlikci, 6zgirlukcu;
vatandas odakli belediyecilik anlayisini benimseyerek, gercekci, strdirlebilir
politika ve projeler ureten, kentin tarihi, cografi, sportif ve kilturel
zenginliklerinin  gdzetildigi, glicli sanayisi ile c¢evreye duyarl, tim
hemserilerimizin yagamaktan gurur duydugu bir sehir haline getirmek

ViZYON

Diizce’yi; yasam kalitesi ylksek, yasamaktan mutluluk ve gelecek
nesillere devretmekten gurur duyulacak, diinyaca taninan bir sehre
donustiren, model bir belediye olmak

EMEL DEGERLER

Uretken Kaliteli

Adil Verimli

Erisebilir Samimi

Vizyoner Cevreye Duyarli

Yenilikgi Bilgi ve Bilime Onem Veren
Vatansever Planli ve Co6zim Odakli

Katihmci Bilgi ve Bilime Onem Veren

Seffaf Tarihi ve Kulttrel Degerlere Sahip Cikan
Guvenilir Vatandas Memnuniyetini Esas Alan
Lider Hayvan Haklarina Saygili

Tarafsiz
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B. Hedef Kartlar
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Amaclar ve Hedefler

Diizce Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amag¢ ve Hedefler ile
Performans Gostergeleri; Durum Analizi sonuglari ve Ust Politika metinlerinde yer alan (12.
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, vb.) belediyenin sorumlu oldugu politika hikimlerine
uygun olarak ve onlari destekler nitelikte belirlenmistir.

Bu dogrultuda hazirlanan stratejik amag ve hedefler; GZFT Analizi, Pestle Analizi, Cevre Analizi
ve Paydas Analizleri, sonuglarini azami 6lciide karsilamis ve Stratejik Planin, Ust Politika
metinleri ile iliskisi giiglii bir sekilde kurulmustur.

Hedef Kartlarinda yer alan stratejik amaclar, hedefler, faaliyet ve projeler, performans
gostergeleri vb. 2025-2029 Stratejik Planda belirlenmis olan vizyona ulasmamizi saglayacak,
temel deger ve ilkelerimize bagh kalarak misyonumuzu gerceklestirmeyi mimkiin kilacak
sekilde tasarlanmistir.

Duzce Belediyesi 2025-2029 dénemi Stratejik Plan calismalari kapsaminda; Belediyemizin tim
hizmetleri, 9 ayn Stratejik Alanda toplanmistir.

Her bir Stratejik Alanin altinda Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler ve Stratejik Eylemler
olusturulmus, ayrica Stratejik Eylemler (Faaliyet ve Projeler) icin performans gostergeleri
belirlenmistir. Hangi Stratejik Alanda ne kadar stratejik amacin, hedefin, eylemin ve performans
gostergesinin oldugu asagidaki tabloda gdsterilmistir.

. STRATEJIK | STRATEJIK PERFORMANS | .o\ i
STRATEJIK ALAN AMAC HEDEF GOSTERGE | L\ iver cavis|
SAYISI SAYISI SAYISI
ALT YAPI VE UST ; 4 27 3
YAPI
SEHIR VE CEVRE 1 4 28 17
KURUMSAL GELISIM 1 6 34 23
KAYNAK YONETIMi 1 2 9 11
AFET YQN ETIMI VE ) X 3 9
GUVENLIK
SEHIR YONETIMI 1 1 3 2
SAGLIK VE SOSYAL ; R © -
CEVRE
EGITIM VE KULTUR 1 6 37 23
GENCLIK VE SPOR 1 2 18 7
TOPLAM 9 29 185 126

Tablo 14 Stratejik Alanlar
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B. Hedef Kartlari ve Performans Gostergeleri

Stratejik Amac 1: Altyapi ve Ustyapi

Amag -1

Vatandasin ihtiyaclar dogrultusunda altyapi ve lstyapi hizmetlerini kaliteli, verimli, dogru
ve zamaninda gerceklestirmek.

Hedef -1.1

Ketsel alanlarda sosyal kdiltlrel tesisler yaparak halkin kullanimina sunmak ve yollarin
kapasite ve kalitesini yiikseltmek

Sorumlu Birim

FEN iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Miidiirligi, Destek Hizmetleri Midiirligi, Emlak ve istimlak
MidirlGgu, Su ve Kanalizasyon Miidirliigd, Ulastirma Hizmetleri MidrlGg

Plan
e e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 < >
. e Siklig Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
P.G.1.1.1 Yeni A¢ilan Yol 10 84 104 14 124 154 184 6 ay 1yl
Uzunlugu (Km)
P.G.1.1.2 Asfaltlanacak Yol
Uzunlugu (Km) 15 190 200 210 220 250 280 6 ay 1yl
P.G.1.13 Yapilan Kaldirnm 10 210.000 |240.000 [250.000 | 260.000 [ 290.000 | 320.000 | 6 ay 1yil
Alani (M2) ’ ’ ) ) ’ )
P.G.1.1.4 Kullanim Omriini
Tamamlamis Yollarin 5 40 45 50 55 65 75 6 ay 1yl
Yenilenme Miktari(km)
P.G.1.1.5 Belediye Hizmet
Binalarinin Bakim ve Onarim 5 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
Oranlari(%)
P.G.1.1.6 Diger Kamu Kurum
Ve Kuruluslari Ile Yiratilen
Hizmet Tessisi Proje 15 6 6 6 8 10 2 6ay il
Sayisi(Adet)
ol I I N B e B S OV T
P.G.1.1.8 Yapilmasi Planlanan
Rekreasyon Proje 10 2 2 2 3 4 5 6 ay 1yl
Sayisi(Adet)
P.G.1.1.9 Kent Genelinde
Bisiklet Kullanimini
Yayginlastirmak Amaciyla 5 12 12 12 15 19 24 6 ay 1yl
Sehre Kazandirilan Bisiklet
Yolu Uzunlugu(km)

Riskler

Biitce Kisitlamalan

Alaninda uzman personel eksikligi

Ertelenen Yatirmlar

Kaynak Y&netimi Zorluklari

Toplumsal Tepki ve Direng
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Uzun Vadeli Planlama Zorluklari

Faaliyet ve Projeler

ihtiyag olan yollarin agiimasi

Yaya ve araglarin giivenligi igin asfalt ve kaldirim ¢aligmalarinin yapilmasi

Cephe Revizyon projelerinin hazirlanmasi

Kullanim émriind tamamlamis yollarin kazilarak tekrar yollarin yapilmasi

Tasinmazlarin bakim ve onarimlarinin yapiimasi

Kent Estetigine yonelik halkin kullanimina yonelik yeni projelerin yapilmasi

Kamu hizmet binasi ve sosyal tesis yapimi

Diger kamu kurum ve kuruluglari ile ortak projeler yapilmasi

Maliyet Tahmini

6.876.099.237,50

Tespitler ve ihtiyaclar

Alt yapi ve st yapri ihtiyaclarinin tamamlanmasi

Deneyimli teknik ekibin olusturulmasi

Yeterli Arag ve ekipmanlarin tedarik edilmesi

Nitelikli Personel ihtiyacinin Kargilanmasi

Amac-1 Vatandasin ihtiyaglari dogrultusunda altyapi ve lstyapr hizmetlerini kaliteli, verimli, dogru ve
¢ zamaninda gerceklestirmek.
Hedef-1.2 icmesuyu ve Kanalizasyon Sistemi olusturulmasi ve Siirekliliginin Saglanmasi
Sorumlu Birim SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU
is birligi Yapilacak Birim(ler) Fen Isleri Miid(irligi,imar Ve Sehircilik Miidiirligi, Emlak istimlak MiidGrligi
Plan
Hedefe DSnemi izleme [ Raporlama
Performans Goéstergeleri Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - poria
o o Siklig Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG.1.2.1 I¢me suyu aritma tesisi
yapiminin tamamlanma orani 15 (o] 53 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 1yl
(yuzde)
PG.1.2.2 icme suyu aritma
tesisine 1adet 20.000 tonluk o 100 | 100 | 100 | 100 62 vl
depo yapiminin tamamlanma > >3 y y
orani (ylzde)
PG.1.2.3 Ugur suyundan 7
kilometrelik isale hatti
5 80 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 1yl
yapiminin tamamlanma orani
(yuzde)
PG.1.2.4 Atiksu aritma tesisinin 10 20 o o 62 vl
modernize edilmesi (yiizde) > > 3 35| 4 y y
PG.1.2.5 Sehir sebekesi enileme
projesinin yapiminin 15 20 53 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 1yl
tamamlanma orani(yiizde)
PG.1.2.6 Igme suyu aritma
tesisine 1adet 30.000 tonluk o 100 | 100 | 100 | 100 62 vl
depo yapiminin tamamlanma > >3 y y
orani (ylzde)
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PG.1.2.7 Kayip kagak orani
(yiizde) 10 45 38 | 38 | 37| 35 |33 6ay 1yl
PG.1.2.8 Yapimi tamamlanan 10 , 3 8 1003 | 101 6a vl
i¢me Suyu Hatti uzunlugu (km) 927 9421 993 | 993 3 3 y y
PG.1.2.9 Yapimi tamamlanan
Kanalizasyon hatti uzunlugu 10 924 939 | 949 | 959 | 969 | 979 6 ay 1yl
(km)
PG 2.4.10 Yapimi tamamlanan
yagmur suyu hatti uzunlugu 10 450 460 | 470 | 480 | 490 | 500 6 ay 1yl
(km)
Su sayag sisteminin saglikl sekilde isletilememesi
Uygulama alanindaki degisiklikler
Riskler Kamulastirma islemlerinde sikintilarin yasanabilmesi

icme suyu aritma tesisi ve depolarin yetersizligi

Sehir sebekesi yenileme projesinin kisa zaman da ger¢eklesmemesi durumunda ciddi
su sikintisi olusacagi

Faaliyet ve Projeler

Paydaslarla birlikte igme suyu isale hatti projesinin yapilmasi

Paydaslarla birlikte igmesuyu ve atiksu aritma tesislerinin yapimi ve bakim
onarimlarinin yapilmasi

icmesuyu ve kanalizasyon hatlarinin yapimi

icmesuyu kayip kacak oranlarinin diisiiriilmesi

Sehir Sebekesi yenileme ve 30.000 tonluk deponun yapilmasi

Eski sebeke hatlarinin revize ihtiya¢ duyulan kisimlarinin belirlenmesi ve yenilenmesi

Alt yapr hatlarinin sayisallastiriimasi ve ihtiyaga goére revize edilmesi

Maliyet Tahmini

2.496.473.215,63

Tespitler

Eski su sayaglarinin hassasiyetleri yitirmesi

Eski abonelik depozitolarinin giincellemesi nedeniyle belediyeye yiikli bir
bor¢ olusmasi

Sehir merkezi yerlesim alanlarinin genislemesi

Su kaynaklarinin yetersizligi ve kayip kacak oranlarinin yiiksek olmasi

ihtiyaclar

Biitlin su sayaglarini kapsayacak isletim sisteminin kurulmasi

Alt yapr ihtiyaglarinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli arag gereg ve
nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi

Yeni su kaynaklarinin temini

Aritma Tesisi,Sehir Sebekesi yenilenmesi ve depolarin yapilmasi
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Vatandasin ihtiyaglari dogrultusunda altyapi ve lstyapi hizmetlerini kaliteli, verimli, dogru ve zamaninda
Amag -1 gerceklestirmek.

Kentin tarihi ve kiiltiirel dokusuna uygun; gelisen ve degisen ihtiyaglari dogrultusunda siirdiirdilebilir
Hedef -1.3 yasam alanlari olusturmak amaci ile sosyal ve ekonomik gelisimine yén veren, modern, estetik ve
yasanabilir bir kent planlamak, uygulamak ve denetlemek

Sorumlu Birim iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
Emlak istimlak, fen Isleri, su kanalizasyon, hukuk isleri, zabita miidiirligu, temizlik isleri midirlGgi,
is birligi Yapilacak Birim(ler) park ve bahgeler midurligt, Destek hizmetleri mudurligd, itfaiye mudarligl, yazi isleri midarlaga,

mali hizmetler midurligi

Plan
Donemi : Raporla
" . Hedefe Izleme
Performans Géstergeleri . . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 N ma
Etkisi (%) o o Sikhig o
Degeri Sikhg:
(2024)
PG.1.3.1 Uygulama imar planlar
| revizyonlari yapilacak alan 15 9095 9295 9495 9695 9895 10000 6 Ay ivil
(Hektar)
PG.1.3.2 18 Maddesi
kapsaminda imar uygulamasi 15 4000 4300 4600 4900 5200 5500 6 Ay ivil
yapilacak alan (Hektar)
PG.1.3.3 Halihazir Haritas: 5 400 Hektar | 400 400 400 400 400 6 Ay 1yl

yapilacak alan (Hektar)

PG.1.3.4 Yasal islem yapilan
ruhsatsiz, ruhsata aykiri ve 10 66 55 45 35 30 25 6 Ay vl
tehlikeli yapi sayisi

PG.1.3.5 Kamu yararina
yapilacak projelerin
tamamlanan proje sayisi 5 6 7 8 9 10 1 6 Ay ivil
(mimari - mekanik - statik -
elektrik vb.)

PG.1.3.6 Kentsel dénisim

yapilacak mahalle saysi > ! 2 3 4 5 6 6 Ay vl

PG.1.3.7 Mera tahsis degisikligi

ve 11. Madde uygulanacak alan 3 10 15 20 = 30 35 6ay i

Yénetimsel Proje Degisikligi, Revizyonu veya iptali

Riskler Dis Kurumlarla Bagli islemler
Afet Olmasi
Faaliyet ve Projeler Kamu yararina kullanilacak projelerin hazirlanmasi
Maliyet Tahmini 188.315.280,63

Var olan yapi cephelerinin gorsel diizeninin bulunmamasi

Tespitler ve ihtiyaglar Makine Ekipman eksikligi

Hedefler dogrultusunda kamu projeleri tamamlanmaktadir,
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Amag-1 Vatandasin ihtiyaglari dogrultusunda altyapi ve Ustyapi hizmetlerini kaliteli, verimli, dogru ve zamaninda
gerceklestirmek.
Hedef -1.4

Cografi Bilgi Sistemleri altyapisini gelistirerek sehre iliskin veri ve bilgilerin paylasimini arttirmak

Sorumlu Birim

EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Madarlakler

Plan
" . Hedefe Etkisi Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 - -
(%) Sort Sikhigi sikhig
Degeri
(2024)
PG.1.4.1 Midirlikten gelen
modiil taleplerinin 100 80 80 80 80 80 80 6 Ay ivil
gerceklestirilmesi orani.

Riskler

Midurligimuzde bitge yetesizligi olmasi.

Miudurligumuzde personel yetesizligi olmasi.

Faaliyet ve Projeler

Kent Bilgi Sisteminde yeni modiillerin gelistirilmesi

KBS mobil uygulamalarinin gelistiriimesi

Vatandastan gelen adres taleplerinin MAKS' a entegrasyonu

ihtiyag olmasi halinde kamulastirma islemlerinin yapilmasi

Hizmet Binasi, Otel ve mesire alanlari vb. kiralama islemlerinin yapilmasi

ihdas, tescil ve yola terk islemleri ile kamulastirma islemlerine ait dosyalarin hazirlanmasi.

Tahmini Maliyet

431.915.781,25

Tespitler ve ihtiyaclar

imar planlari yapilan ve yapimi devam eden miicavir alanlarin mahalle statiisiine gegmesi

Arag ve Ekipman yetersizligi
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Stratejik Amag 2: Sehir ve Cevre

Amacg-2 Sehrin Dogasini ve Canli Ekosistemini Korumak
Micavir alan sinirlari icerisindeki sokak hayvanlarini tedavi ve rehabilite etmek; zoonoz hastaliklar ve

Hedef -2.1 A L S . -
vektdr miicadelesini daha etkin bir sekilde yiiriitmek

Sorumlu Birim VETERINER iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler) Destek Hizmetleri Miidiirligii, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii, Temizlik isleri Mdirlaga

Plan
Doénemi q
. . Hedefe Izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§lzv|ng‘|; 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig; Sikhig

Degeri

(2024)
PG.2.1.1 Muayene Edilen ve
Tedavi Goren Sokak Hayvani 10 27290 54580 | 109160 | 218320 | 436640 | 873280 6 ay 1yl
Sayisi
PG.2.1.2 Kisirlastirilan Sokak
Hayvani Sayisi 10 13086 26172 52344 | 104688 | 209376 | 418752 6 ay 1yl
PG.2.1.3 Asilanan Sokak Hayvani
Sayisi 10 9424 18848 37696 75392 | 150784 | 301568 6 ay 1yl
PG.2.1.4 Sahiplendirilen Sokak

10 2088 4176 8352 16704 33408 66816 6 ay 1yl

Hayvani Sayisi

PG.2.1.5 Park ve bahgelerin,
vektor tireme alanlariile

vatandaslarin ilaclama 10 80 85 88 90 95 100 6 ay 1yl
taleplerinin karsilanma orani(%)

PG.2.1.6 Rehabilitasyon

merkezini ziyaret eden égrenci 10 500 1000 2000 4000 8000 16000 6 ay 1yl
sayisi

PG.2.1. 7 Sokak hayvanlarina

iliskin sikayet sayisindaki 10 90 95 80 75 70 65 6 ay 1yl

degisim orani

PG.2.1.8 Vektorle miicadeleden

kaynakli sikayet sayisindaki 10 90 95 80 75 70 65 6 ay 1yil
degisim orani

PG.2.1.9 Vatandasin veterinerlik
hizmetlerinden memnuniyet 10 65 70 75 80 90 100 6 ay 1yl
orani

Toplanan hayvanlarin asisiz, parazitli ve iyi beslenmemesi sebebi ile komplikasyonlar gelismesi

Riskler . .
Sokak hayvanlarinin kontrolsiiz Giremesi
Gorev yapan personellerde olusabilecek cesitli zoonoz hastaliklar
Sokak hayvanlarinin korunmasi, barinmasi, tedavi edilmesi, rehabilite edilmesi ve diger ihtiyaglarinin
karsilanmasi
Faaliyet ve Projeler Haserelere karsiilaclamak ve dezenfekte faaliyetlerini ylritilmesi
Rehabilitasyon merkezinin bakim ve onariminin yapilmasi
Maliyet Tahmini 274.698.436,88

77



®
STRATETIK
PLAN
2035-2039

Tespitler ve ihtiyaglar

Sokak hayvanlarinin fazla ve hayvan sever potansiyelinin de yiiksek bir bolge olmasi

Sokak hayvanlarinin kontrolsiiz tiremeleri ve sagliksiz kosullarda yasamalari

Yesil alanlarin ve metruk binalarin fazla olmasi sebebi ile haserelerin ve vektor tiremesinin fazla
olmasi

Arag, gereg ve ekipman sayisinin az olmasi

Sokak hayvanlarindan insanlara bulasabilecek hastaliklarin énlenmesi amaciyla asi yapilmasi ve
hayvanlarin Giremelerinin kontrol altina alinmasi gerekmektedir

Amag -2 Sehrin Dogasini ve Canli Ekosistemini Korumak
Kent estetigine uygun sosyal, sportif ve rekreasyon alanlarinin yasanabilir anlayisi dogrultusunda
Hedef -2.2 gelistirilmesi, standartlari yliksek sosyal ve kdiltiirel amaglara uygun alanlar olusturmak ayrica tarimsal

faaliyetlerde verimligi ve Uriin gesitliligini arttirmaya y6nelik stratejiler olusturup ve bitkisel Gretimi
desteklemek.

Sorumlu Birim

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

. . | Plan D6nemi q
" . Hedefe Etkisi Izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri 3 Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 - o
(%) L, Sikligi Sikligi
Degeri (2024)

PG.2.2.1 Kisi basina diigen aktif
yesil alan miktar (m2) 15 513 5:4 55 5,6 5,7 58 6ay Yilda1
PG.2.2.2 Yesil alanlardan
duyulan memnuniyet orani 6o 63 65 67 70 3 6ay vilda
PG.2.2.3 Bakimi yapilan 10 7 20 10 10 10 10 6 ay Yilda 1
parklarin tamamlanma orani
PG.2.2.4 Tarimsal faaliyetlerle
ilgili verilen egitim sayisi (Adet) >0 ! 2 3 4 4 4 6ay vida1
PG.2.2.5 Diizce Ekolojisine
uygun Uretilen alternatif bitki 50 3 5 6 6 6 6 6 ay Yilda 1
tlrd (Adet)

Artan maliyetler

Personel yetersizligi.

Calisma alanlarinin risk durumunun yiiksek olmasi.
Riskler

Vandalizim egilimin artisi.

Dogal afet(yagis, sel, kuraklik, firtina vb) etkenlerden tarimsal faaliyetlerde aksama.

Acilan kurslarda katilimcinin az olmasi.

Faaliyet ve Projeler

Park, meydan, yesil alan, refiij, kavsak ve rekreasyon alanlarina gimlendirme, mevsimlik gicek ve agag
dikimi

Park ve yesil alanlarin bakim, onarim, oyun grubu ekip ve ekipmanlari, kent mobilyasi ¢6p kovasi
montajlarinin yapilmasi

Kent icerisinde imar planlarinda ayrilan yerlerde park, yesil alan vb kullanim alanlarinin olusturulmasi

Tarim akademisinde kursiyerlere egitim verilmesi

Bitki esitliligini arttirmaya y6nelik kullanilacak malzeme temini
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Maliyet Tahmini 1.040.053.201,25
Kent icerisinde yeni yapilasmanin oldugu bélgelerde ihtiyaca yonelik imar planlarina uyumlu park ve
yesil alanlarin olusturulmasi.
Mevcut park, yesil alan, meydan, kavsak, refj vb alanlarin bakim strekliliginin saglanmasi ve
kontrolleri
Kullanim alanlarindaki malzemelerin vandalizim’e maruz kalmasi.

Tespitler ve ihtiyaclar Vatandastan gelen istek ve sikayetler.
Bolge topraginin liretime uygun olmasi.
Galisma alanlarinin artmasi ekip ve ekipmanlara ihtiya¢ duyulmasi.
Vatandas tarafindan kurslara talep olmasi.
Toprak yapisi ve iklim sartlarinin tretilen bitkiye uygun olmasi

Amag -2 Sehrin Dogasini ve Canli Ekosistemini Korumak
Sifir atik ydnetim esasina dayanan projeler dretip, bilinglendirme faaliyetleri gerceklestirerek, halkta

Hedef -2.3 .
farkindalik uyandirmak ve cevresel kirlilige sebep olan unsurlari kontrol altinda tutmak

Sorumlu Birim TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

Zabrta MiidUrliigii, Destek Hizmetleri Miidiirligi, Muhtarlik isleri Miidirligi, Fen Isleri MdiirlGga,

Is birligi Yapilacak Birim(ler) |\ \i;- icleri Miidurlaga,imar ve Sehircilik Midarlagi

Plan
Hedefe | DGnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 - poria
Py Sikhig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)

PG.2.3.1 Temizlik
Hizmetlerinden Vatandas 20 85 85 90 90 90 90 6ay 1yl
Memnuniyet Orani (yiizde)

PG.2.3.2 Sehirde Olusturulan

Sifir Atik Toplama Noktasi 10 25 30 35 40 45 50 6 ay 1yl
(sayn)

PG.2.3.3 Toplanan Ambalaj Atig

Miktari (ton) > 0 5 30 45 60 75 6 ay 1yil
PG.2.3.4 Toplanan Tibbi Atik o 1500 250 000 o 00 6a il
Miktari (ton) 5 75 5 5 3 375 45 y y
PG.2.3.5 Toplanan Bitkisel Atik 000 100 500 00 00 00 6a il
Yag Miktari (kg) 5 4 4 4 43 44 45 y y
PG.2.3.6 Toplanan Tekstil Atig 5 o 100 500 300 400 500 6 ay i
Miktari (ton)

PG.2.3.7 Toplanan Elektronik

Atik l\?liktarlp(ton) > 3 6 9 12 5 18 6ay 1yl
PG.2.3.8 Toplanan Atik llag 5 o 1500 3000 4500 6000 7500 6 ay i

Miktari (kg)

PG.2.3.9 Hafriyat Toprag),
insaat ve Yikinti Atiklarinin 5 0 300.000 | 600.000 | 900.000 | 1.200.000 | 1.500.000 6 ay 1yl
Bertaraf Miktari (m3)
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PG.2.3.10 Cevre Duyarliigini ve

Bilincini Artirmak icin Verilen 15 55 55 55 55 55 55 6 ay 1yl
Egitim Sayisi(adet)

Biltce kaynaklarinin yetersizligi
Riskler

Mevzuattaki degisiklikler

Faaliyet ve Projeler

Kent temizligi hizmetinin verilmesi

Atik toplama ve bertaraf hizmetinin verilmesi

Atik konteynerlerinin yenilenmesi

Cevre denetim faaliyetlerinin yiritilmesi

Sifir atik projesini ve gevre bilincinin gelistirilmesi amaciyla egitici ve bilinlendirici aktiviteler diizenlemek

Sifir atik toplama yaklagimina uygun atik toplama noktalarinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

2.746.984.368,75

Tespitler ve ihtiyaglar

Atiklarin kaynaginda ayristirma bilincinin yetersiz olusu

insaat ve yikinti atiginin kontroliiniin zorlugu

Entegre atik yonetimi anlayisinin yayginlastirilmasi

Cevre Bilincinin olugmasi igin egitim ve tanitici faaliyetlerin sayica arttiriimasi

Amag -2

Sehrin Dogasini ve Canli Ekosistemini Korumak

Hedef -2.4

Gevre, hava ve giiriiltd kirliligini 6nlemek igin gerekli tedbirleri almak ve uygulamak

Sorumlu Birim

ZABITA MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Zabrta Miidirliigi, Destek Hizmetleri Midiirligi, Muhtarlik isleri MidirlGga, Fen isleri Mdarliga,
Kiiltir isleri Midiirligi, imar ve Sehircilik MidirlGgi

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Bl:\oraim: 202 2026 202 2028 202 e Raporlama
8 Etkisi (%) slangl 2 4 9 Sikhg Sikhg
Degeri
(2024)

PG.2.4.1 Hava kirliligi
denetimi sayisi (adet) 5 78 135 120 125 105 85 6ay i
PG.2.4.2 Gurdltd kirliligi 5 . 120 10 10 " 8 6a vl
denetimi sayisi (adet) > 3 3 > > E y y
PG.2.4.3 GCevre kirliligi
denetim sayisi 25 90 95 100 105 110 120 6 ay 1yil
PG.2.4.4 Glriilti Haritasinin 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 1vil
Yenilenme Orani

Biitce kaynaklarinin yetersizligi
Riskler

Mevzuattaki degisiklikler

Vatandaslardan gelen gevre kirliligi sikayetlerine istinaden gevre denetimlerinin

gergeklestirilmesi.
Faaliyet ve Projeler Hava kirliligini 6nlemek icin yakit saticilarini denetlemek

GUrlltd haritasinin yenilenmesi
Maliyet Tahmini 1.807.653.927,69

Tespitler ve ihtiyaglar

Atiklarin kaynaginda ayristirma bilincinin yetersiz olusu

insaat ve yikinti atiginin kontroliiniin zorlugu

Entegre atik yonetimi anlayisinin yayginlastiriimasi

Cevre Bilincinin olugmasi igin egitim ve tanitici faaliyetlerin sayica arttirilmasi

80




vor
Duzce Belediyesi

STRATETIK

PLAN
R025-3029

Stratejik Amag 3: Kurumsal Gelisim

Amac- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, ¢alisma motivasyonu ve performansini arttirmak bu yolla hizmet
3 kalitesini yUkseltmek

Hedef -2.1 Bagkanlik makaminin birimler ile koordinasyonunu saglamak, vatandaslar ve diger kurumlar ile olan

3 iletisimini organize etmek
Sorumlu Birim OZEL KALEM MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler

Plan Donemi
Hedefe | © o clang: izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi $, gi; 2025 2026 2027 2028 2029 o p o

) Degeri Sikligi Sikligi

(2024)

PG.3.1.1 Baskanlik koordinasyon 25 66 100 10 120 130 500 6 Ay vl
toplantisi sayisi
PG.3.1.2 Bagkanin katildigr
organizasyon sayis 25 67 90 100 120 140 170 6 Ay 1Yil
PG.3.1.3 Baskanin katildig1 TV
programi sayisi 25 9 12 15 20 25 50 6 Ay 1Yill
PG.3.1.4 Baskanlik Makamina
gelen randevu taleplerinin 25 80 80 80 85 90 95 6 Ay 1yl
karsilanma orani (%)

Randevu taleplerinin yogun olmasi

Riskler
Bagkanlik makami programlarinin ve gériismelerinin aksamasi
Belediyenin yapmis oldugu hizmet ve faaliyetlerinin tanitimini yiiritmek.
. . Baskanlik makaminin resmi térenlerde, 6zel toplantilarda ve yurtici yurtdisi gezilerde temsil etmek ve
Faaliyet ve Projeler belediyeye gelen konuklari agirlamak
Hizmet gerceklesmeleri ve taleplerin degerlendirmesi amaciyla kurumun dis paydaslariyla periyodik
toplantilar diizenlemek
Maliyet Tahmini 229.779.195,63

Vatandaslar, kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar tarafindan belediye baskani ile gériisme taleplerinin
fazla olmasi

Tespitler ve ihtiyaclar
Belediye faaliyetlerinin daha fazla kisi tarafindan bilinmesini saglamak

Birimler aras! bilgi paylagiminin giilendirilmesi
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Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, ¢alisma motivasyonu ve performansini arttirmak bu
Amacg-3 . .
yolla hizmet kalitesini yikseltmek
Hedef -3.2 i¢ Teftis Faaliyetleri ile Kurumsal ilke ve Degerlerin Korunmasini Saglamak

Sorumlu Birim

TEFTiS KURULU MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

Plan
Hedefe Donemi Raporlama
Performans Gostergeleri . ... | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 izleme Siklig poria
Etkisi (%) . o Sikligi
Degeri
(2024)
PG.3.2.1 Arastirma ve
. 100 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
incelenme raporlari sayisi
Denetim Personeli eksikligi
Riskler
Baskanlik Makamindan gelecek gérevlendirme sayisinin éngériilememesi
Faaliyet ve Projeler Baskanlik Makaminin uygun goérdigii konularda aragtirma ve inceleme yapilmasi
Maliyet Tahmini 518.300,00

Tespitler ve ihtiyaglar

Personellerin mevzuat egitiminin yetersiz olmasi

Gelen ve Giden her tirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.

Giincellenen mevzuat takibi icin gerekli materyallerin saglanmasi ve bu dogrultuda islem tesis edilmesi

T4m birim personelinin gérev alanlari ile ilgili egitim ihtiyacinin karsilanmasi

Amag -3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, ¢alisma motivasyonu ve performansini arttirmak bu yolla hizmet
kalitesini ylikseltmek

Hedef -3.3

Kurumsal hak ve menfaatlerimizi en tst diizeyde korumak

Sorumlu Birim

HUKUK iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

Plan
Hedefe Donemi izleme
Performans Goéstergeleri . Baslangic | 20205 | 2026 2027 2028 2029 . | Raporlama Sikhg!
Etkisi (%) - o Sikhig
Degeri
(2024)
PG.3.3.1 Yargi mercilerinde
kurumumuzun taraf oldugu 20 750 1050 1140 1230 1245 1254 6 ay 1yl
dava sayisi
PG.3.3.2 Birimlere ve Ust
y6netime sunulan hukuki 20 70 100 120 150 155 160 6 ay 1yl
gorus sayisi
PG.3.3.3 Arabuluculuk sayisi 20 34 100 109 13 115 120 6 ay 1yl
PG.3.3.4 Belediye aleyhine
sonuglanan dava sayisi 20 >3 >0 6o 6o 62 69 6ay il
PG.3.3.5 Avukat basina diisen
dosya sayisi 20 250 350 380 410 415 418 6 ay 1yl
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PLAN
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Hatali idari islem yapilmasi
Riskler Yasal itiraz sirelerinin asilmasi

Kapasite Ustlinde isci istihdam edilmesi

Faaliyet ve Projeler

Belediye ile ilgili hukuksal streglerin takip edilmesi, ylratilmesi ve sonuglarinin izlenmesi

Maliyet Tahmini

25.125.000,00

Tespitler ve ihtiyaclar

Davaya konu olabilecek idari islemlerin ilgili birimlerce hatali tahsis edilmesi

Birimler arasi iletisim eksikligi

Hatali idari islemin 6nlenmesi icin ilgili birim personellerinin mevzuat egitimiile desteklenmesi

Hukuki uyusmazliklarin dava agiimasina sebebiyet verilmeden 6nce uzlasma yoluyla ¢6ziimlenmesini
saglamak

Amag -3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, calisma motivasyonu ve performansini arttirmak bu
yolla hizmet kalitesini ylikseltmek

Hedef -3.4

Belediyenin belge akisini hizli ve glvenli olacak sekilde koordine etmek ve evlenmek igin miiracaat eden
vatandaslarimiza dogru ve zamaninda hizmet ulagsmasini saglayacak tedbirleri almak

Sorumlu Birim

YAZI iSLERI MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

Plan
Hedefe | Donemi izleme
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig Raporlama Siklig
(%) Degeri g
(2024)
PG.3.4.1 Kesinlesen meclis
kararlarmin ilgili birimlere 15 7 7 7 7 7 7 6 ay 1yl
gonderilme stiresi(Glin)
PG.3.4.2 YirurlGge giren
enctimen kararlarinin ilgili . 62 vl
birimlere gonderilme > 7 7 7 7 7 7 y y
stresi(Gun)
PG.3.4.3 Gelen evrakin kurum 10 . ; ] ; . ] 62 vl
ici dagitim suresi(Gun) y y
PG.3.4.4 Santral
Hizmetlerinden vatandasin 10 70 80 80 85 90 90 6 ay 1yl
memnuniyet orani%
PG.3.4.5 Anons sisteminden
vatandasin memnuniyet 10 70 80 80 85 90 90 6 ay 1yl
orani%
PG.3.4.6 Nikah Sayisi 10 908 1800 1900 2000 2100 2200 6 ay 1yl
PG.3.4.7 Nikah salonundan
duyulan memnuniyet orani % 10 70 8o 8o 85 90 90 6ay 1yl
PG.3.4.8 Nikah
memurlarindan duyulan 10 70 80 80 85 90 90 6 ay 1yl
memnuniyet orani %
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PG.3.4.9 Nikah islemlerinin
tamamlanma stiresi(Gtin)

10 7 7 7 7 7 7 6ay 1yl

Riskler

GUnld evraklarin zamaninda cevaplanmamasi.

Evraklarin kontrol edilmeden zimmet karsiligr alinmasi.

Eksik adres bilgisi sebebiyle posta iadesi.

Meclis ve Enclimene birimlerden gelen yazilarin geg gelmesi

Islak imza siirecinin uzamasi

Faaliyet ve Projeler

Evrak kayit ve dagitim islemlerinin gerceklestirilmesi.

Meclis ve Enclimen islemlerinin gergeklestirilmesi.

Meclis ve Enciimen islemlerinin birimlere bildirilmesi

Evlendirme Hizmetlerinin tamamlanmasi

Maliyet Tahmini

121.500.000,00

Tespitler ve ihtiyaclar

Resmi Evrak islemlerinin gergeklestirilmesi.

Gelen ve Giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.

Kurum harcama birimleri tarafindan vatandaslara ve kurumlara génderilecek evraklarin kuruma
gereksiz maliyet yaratmamak amaciyla posta (PTT) yerine Kep adresi yoluyla génderilmesi

Amacg-3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, ¢alisma motivasyonu ve performansini arttirmak bu
yolla hizmet kalitesini ylikseltmek

Hedef -3.5

Muhtarliklar vasitasiyla mahalleler ile belediye arasindaki koordinasyonun giiglendiriimesini saglamak

Sorumlu Birim

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

Plan
. . | Doénemi .
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 Al ) ReEprEnE
(%) . Sikhig Sikhg

Degeri

(2024)
PG.3.5.1 Muhtarhk
koordinasyon toplanti Sayisi 40 189 126 182 182 182 182 6AY ivil
PG.3.5.2 Muhtarlara Verilecek
Egitim Sayisi 20 3 4 5 6 7 8 6AY 1vil
PG.3.5.3 Muhtarliklardan
gelen sikayet ve taleplerin 40 30 25 20 15 15 15 6Ay ivil
karsilanma siiresi

Riskler

Muhtarliklar ile iliskilerin zayif olmasi

Muhtarlardan gelen taleplerin bazilarinin kurum tarafindan karsilanabilir durumda olmamasi

Faaliyet ve Projeler

Muhtarliklar ziyaretleri ve koordinasyon toplantilari yapilmasi

Muhtarliklardan gelen sikayet ve taleplerinin incelenmesi

Maliyet Tahmini

5.000.000,00
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Muhtarlarin belediyelerden beklentilerinin artmasi ve belediyenin asli gérev alanlari disinda taleplerde
bulunmasi

Muhtarlarin mahalli miisterek hizmetler ile ilgili yasal mevzuati tam olarak bilmemesi

Tespitler ve ihtiyaclar Muhtarlar icin mahalli misterek hizmetler ile ilgili egitim programi diizenlenmesi

Muhtarlarla koordinasyonu gii¢lendirecek bilgi sisteminin etkin kullaniimasi

Muhtarlara egitim verilmesi

Muhtarlik sikayet ve taleplerine geri déniis yapilma hizinin artiriimasi

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, ¢alisma motivasyonu ve performansini arttirmak bu

Amac -3 yolla hizmet kalitesini ylikseltmek

Hedef -2.6 insan kaynaklar yénetim sistemi olusturarak ¢alisanlarin verimlilik ve yetkinlik diizeyinin gelistirilmesini
3 saglamak

Sorumlu Birim INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler) | Tim Birimler

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Bzolr;m: 202 2026 202 2028 202 [zleme | Raporlama
g Etkisi (%) A 2 4 % | sikig | sikig
Degeri
(2024)
PG.3.6.1 Yl iginde diizenlenen
egitim sayisi 15 3 7 8 9 10 1 6 Ay 1Yil
PG.3.6.2 Is saghg ve giivenligi
uygulamalarinin gergeklesme 15 90 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl
orani
PG.3.6.3 Performans
degerlendirme tamamlanma 15 50 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl
orani
PG.3.6.4 Gorev ve pozisyon
tanlmlarlnn?.mevzuat veis 20 50 60 70 80 90 100 6 Ay il
akislarina gére hazirlanma
orani
PG.3.6.5 Personel
memnuniyet anketi yapiimasi 5 ! ! 2 3 3 4 6Ay il
PG.3.6.6 Personel 6zlik ve
maas islemlerinin 20 50 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yill
tamamlanma orani
PG.3.6.6 Birimlerden gelen
personel taleplerinin 20 50 85 86 87 88 89 6 Ay 1Yl
karsilanma orani

Sistem kurma ¢alismalarinda yer alacak uzman personel sayisindaki yetersizlik

Riskler Personelin egitime katilmamasi

Hizmetici egitim planinin uygulanmasinda aksakliklar yasanmasi

Hizmetigi egitim hizmetlerinin ylritilmesi

Faaliyet ve Projeler . . e - R S
Is saghigi ve glivenligi sisteminin gelistirilmesinin saglanmasi

Performans degerlendirme islemlerinin tamamlanma orani
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Gdrev ve pozisyon tanimlarinin mevzuat ve is akislarina gére hazirlanmasi
Birimlerden gelen personel taleplerinin karsilanmasi
Personel memnuniyet anketi yapilmasi
Personel 6zliik ve maas islemlerinin yir{tilmesi
Maliyet Tahmini 24.200.000.000,00

GOorev ve pozisyon tanimlarinin eksik olmasi,

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligl tarafindan yapilan anket calismasi olmamasi

Egitimlere, egitim ihtiyaci olan personellerin katilamamasi

Yapilan islerde personel bilgilerinin yeterince giincel olmamasi

Tespitler ve ihtiyaclar
Faaliyetlerde gérev alacak personelin egitim ve uzmanlik seviyesinin arttirilmasi

Konu ile ilgili personelin mutlaka egitim ortaminda olmasinin saglanmasi

Konusunda akademik bilgi ve beceriye sahip egitimcilerle calisiimasi

Uygulama gerektiren egitimlerde uygun ¢alisma ortami ve egitim alanlarinin saglanmasi

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, calisma motivasyonu ve performansini arttirmak bu
Amag -3 . o
yolla hizmet kalitesini yiikseltmek
Medya ile iliskileri koordine etmek, yuritilen faaliyet ve projeleri kurumumuzun bilinirligini
Hedef -3.7 A
artiracak sekilde kamuoyuna duyurmak
Sorumlu Birim BASIN YAYIN VE HALKLA iLiISKILER MUDURLUGU
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tam Birimler
Plan
Donemi q
- . Hedefe Izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi (%) Ba§|?ng‘|g 2025 2026 2027 2028 2029 sikhig Sikhig
Degeri
(2024)
PG.3.7.1 Diizce Belediyesi ile ilgili
yapilan haber sayisi (adet) 20 54 13 18 123 128 133 6 Ay 1Yl
PG.3.7.2 Sosyal Medya takipgi sayisl 15 64.200 152.000 | 154.000 | 156.000 | 158.000 | 160.000 6 Ay 1vil
PG.3.7.3 Hazirlanan tanitim filmi 15 24 50 20 80 90 105 6 Ay vl
saylsi
PG.3.7.4 Basinla yapilan toplantisi 50 6 13 4 15 " 17 6 Ay vl
sayisi
PG.3.7.5 Ajanslara verilen haber 15 180 362 362 363 363 364 6 Ay vl
saylsi
PG.3.7.6 Ulusal medyada yayinlanan 15 " - - - - . 6 Ay vl
haber sayisi
Sosyal medyada olumsuz haberlerin ¢ikmasi
Riskler Belediyeye dair bilgilerin vatandasa eksik aktarilmasi
Belediye birimleri arasindaki kopukluktan kaynakl bilgi eksikligi
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ilimizde belediye ile ilgili 6nemli bilgi ya da tanitim iceren haberlerin belediye sitesinden énce
yerel haber ya da ulusal medya mecralari tarafindan yayinlanmasi

Galisma ortami,Kullanilan cihazlarinin yeterliligi

Faaliyetler ve Projeler

Basin yayin faaliyetlerinin koordinasyonu

Faaliyet ve projelerin web sitesi, sosyal medya kanallari ve siireli yaynlarla duyurulmasi

E-Bilten hazirlama

Web sitesi, sosyal medya kanallarinin yonetilmesi

Grafik tasarim - kurgu montaj ve tanitim filmlerinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

127.501.538,63

Tespitler ve ihtiyaglar

Birimler arasi iletisim eksikligi

Belediye faaliyetlerinin daha fazla kisi tarafindan bilinmesini saglamak

Birimlerarasi bilgi paylasiminin giiclendirilmesi

Personelin aidiyet duygusunun gelistirilmesi
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Stratejik Amag 4: Kaynak Yonetimi

Surdirilebilir gelisimi saglamak, kaynaklari etkin ve verimli kullanmak

Amag -4

Belediyemizin ihtiyag¢ duydugu mal, hizmet, arag ve ekipmanlarini temin etmek ve bakim

onarimlarini yapmak ve kurum ici bilisim hizmetlerinin kalitesini arttirmak
Hedef -4.1
Sorumlu Birim DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tdm Birimler

Plan

Hedefe | DGnemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o syt
o . o Sikhg: Sikhg:
(%) Degeri
(2024)
PG.4.1.1 Belediyemiz birimlerinden
gelen taleplerin karsilanma orani 25 85 85 85 85 30 30 oAy L
PG.4.1.2 Marangozhane birimi
tarafindan uretilen kent mobilyasi 25 50 100 100 100 150 150 6 Ay 1vil
sayisl
PG.4.1.3 Hizmet
binalarinin bakim
15 60 100 100 100 100 100 6 Ay vl

ve onarim planlarinin
gerceklesme orani(%)
PG.4.1.4 Bilgisayar agi cihazlarinin
tamaminin yilda bir kez bakiminin 10 70 100 100 100 100 100 6 Ay 1vil
yapilma orani
PG.4.1.5 Belediye ¢alisanlarinin
bilisim hizmetlerinden 10 70 100 100 100 100 100 6 Ay 1vil
memnuniyet orani

Ekonomik kosullar sebebiyle ihtiyaglarin karsilanmasinda yavaslama olmasi

Riskler Ongorillemeyen istek ve ihtiyaclarin olusmasi

Dogal afetlerden kaynakl olusalabilecek olumsuzluklar

Belediyemiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlarini gerceklestirmek

Belediyemiz mevcut araglarinin bakim onariminin yapmak yedek parca ve akaryakit ihtiyaclarini
karsilanmak

Belediye hizmet binalarinin bakim ve onarimlarini yapmak

Hizmet Binalarimizin Elektrik ve Kamera Bakim, Onarim ve Montaj islemleri yapmak

Yeni agilan ve mevcut yollarda trafik levhalama, yol ¢izim, bakim onarim hizmetlerini yapmak ve

Faaliyet ve Projeler . I . .
y I Yeni trafik sinyalizasyon sistemi kurmak

Belediye Birimlerinin mobilya ihtiyacini karsilamak, hediyelik esya tiretmek ve kent mobilyalari
yapmak

Belediyemiz islerinden kullaniimak tizere arac¢ kiralamalarini yapmak

Elektronik haberlesme altyapi kurulum, donanim, lisans ve bakim hizmeti alimlari

Teknik servis ve belediye birimleri bilisim malzemesi alimlan

Maliyet Tahmini 22.257.752.000,00

Hizmet binalarimizin ve tesislerimizin artmasi

Tespitler ve ihtiyaglar Calisma alanlarimizla ilgili istek ve ihtiyaglarin 6ngorilebilirlik oraninin disik olmasi

istek ve ihtiyaglarin istenilen ve uygun gériilen biitgenin lizerine gikmasi

Nitelikli personel eksikliginin giderilmesi
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Surdirilebilir gelisimi saglamak, kaynaklari etkin ve verimli kullanmak
Amag -4
Mevcut kaynaklart etkin, verimli bir sekilde kullanmak ve mali disiplini saglamak
Hedef -4.2
Sorumlu Birim MALI HiZMETLERI MUDURLUGU
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tam Birimler
Plan
Hedefe | DOnemi izleme |Raporlama
Performans Goéstergeleri Etkisi (%) Basléng‘lg 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig1 Siklig1
Degeri
(2024)
PG.4.2.1 Gelir biitcesi
gerceklesme orani (%) 25 80 82 83 84 85 85 6 Ay vl
PG.4.2.2 Gider biitcesi
gerceklesme orani (%) = 8 84 85 86 87 87 6 Ay il
PG.4.2.3 Performans Programi
Gerceklesme Orani 25 /5 77 79 8o 82 85 6 Ay 1l
PG.4.2.4 i¢ Kontrol Gerceklesme Orani 25 65 67 72 75 78 80 6 Ay ivil
Riskler Tahsilat oranlarinin diisiik olmasi

Hizmet alanlari arasinda biit¢enin dengeli bir sekilde dagiiminin saglanmak

Faaliyet ve Projeler
Mevzuattaki degisikliklerin takip etmek ve uygulamak

Maliyet Tahmini

Tespitler ve ihtiyaclar Mali Yonetim konusunda kalifiye personel eksikligi

Gunumizun kosullarina uygun makine, teghizat ve programlarin temin edilmesi

Ortak galisilan projelerde mudurliklerin birbirleriyle koordine halinde hareket etmesi
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Stratejik Amac 4: Afet Yonetimi ve Glvenlik

Duzcelilere glvenli yasam kosullari sunmak

Amag -5
Hedef 5.1 itfaiye teskilatinin kapasitesini arttirmak ve hemserilerimizi itfai olaylara karsi bilin¢lendirmek
Sorumlu Birim itfaiye Miidiirliigii
is birligi Yapilacak Birim(ler) | Tim Mdtrlikler
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Bzolr:;m: 202 2026 202 2028 202 btz Raporlama
g Etkisi () | oy gefi s 5 7 9 | sikig SKIig1
(2024)
PG.5.1.1 Kurum/ Kurulus/
Vatandagslara Yonelik Yapilan
Yangin Egitimi ve Tatbikati 25 18 25 26 26 27 28 6 Ay 1l
Sayisi (adet)
PG.5.1.2 Yangindan korunma
ve afete miidahale
Egitimlerine/ Etkinliklerine 25 3155 5000 | 5000 5000 5000 5000 6 Ay 1yl
Katilan Kisi Sayisi
PG.5.1.3 Sivil savunma afet ve
acil durum planlarmin 25 70% 80 80 80 80 80 6 Ay vl
tamamlanma orani
E?/ésﬁ;;}u?jgest;??s??a det) 25 619 800 800 800 800 800 6 Ay ivil

Cografi ve topografik zorluklar

Riskler Trafik yogunlugu

Vatandasin bilin¢ diizeyi

Kurum ve kuruluslara ait arama kurtarma ekiplerine egitim verilmesi

Afet bilinglendirme ¢alismalarinin yiritilmesi

Faaliyet ve Projeler Sivil savunma hizmetlerinin yiiriitiilmesi

isyeri agilig ruhsatlarinin Binalarin yangindan Korunma Yénetmeligi kapsaminda denetlenmesi

Yangindan korunma ve afetle miidahale ekipmanlarinin modernizasyonu

Tahmini Maliyet 670.333.300,00

Afet ve acil durumlara karsi tilke genelinde bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Tespitler ve Ihtiyaclar itfaiye teskilatinin miidahale kapasitesini uluslararasi standartlara cikartilmasi

itfaiye personelinin calisma kalitesinin arttiriimasi
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Duzce Belediyes

STRATETIK

PLAN
R0RS-R029
Amag-5 Duzcelilere glivenli yasam kosullari sunmak
Hedef 5.2 Kentin diizenini saglamaya yonelik denetim faaliyetlerini ve Beyaz Masa hizmetlerini yiriitmek
Sorumlu Birim ZABITA MUDURLUGU
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tdm Birimler
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe BDaolr;im: 202 2026 202 2028 202 Izleme | Raporlama
8 Etkisi (%) | o3 an8's . 4 9 | skng | sikig
Degeri
(2024)
o
PG.5.2.1 Pazaryerleri-Hal'in 10 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl

denetlenme orani (%)

PG.5.2.2 Seyyar satici, dilenci, isyeri,
isgaliye ve kati atik toplama 6 Ay 1Yil
araglarina yapilan denetim sayisi

PG.5.2.3 Gelen talep istek

. . N . 10 100 100 100 100 100 100 6a 1Yil
sikayetlerin degerlendirme orani (%) y :
PG.5.2.4 Isyerlerinin ruhsatlandirma 50 100 100 100 100 100 100 6 ay Vil
orani(%)

PG.5.2.5 isgallerin nlenmesi

2 1Yill
orani(%) ) 90 90 90 90 90 90 6 ay 1
PG.5.2.6 Beyaz Masa hizmetlerinden 5 100 100 100 100 100 100 6ay 1Yl
vatandas memnuniyeti (%)
PG.5.2.7 Toplu Tagima Hizmetlerinin 5 100 100 100 100 100 100 6ay il
Desteklenme orani
PG.5.2.8 Giivenlik Hizmetlerinden 2 100 100 100 100 100 100 6 ay il
duyulan memnuniyet orani
PG.5.2.9 Kamusal Alanlarda yapilan 3 100 100 100 100 100 100 6ay 1vil
Denetim sayisi
Riskler Biitce Kaynaklarinin yetersizligi

Agcllan sihhi ve gayri sihhiile umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi

. . Toplum diizeninin saglanmasina y6nelik hizmetlerin yiritilmesi
Faaliyet ve Projeler

Beyaz masa hizmetlerin yiiritmek

Sehir ici Ulasim Faaliyetlerinin Yiriitilmesi

Maliyet Tahmini 1.807.653.927,69

Personel Sayisinin ihtiyaci karsilayacak sekilde arttirilmasi

Tespitler ve lhtiyaclar Arac Gere¢ Malzeme Techizat temin edilmesi

Toplu Tasima hizmetlerinin desteklenmesi
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STRATETIK

PLAN

R0325-2029

Stratejik Amag 6: Sehir Yonetimi

Amag -6

Katihmci ve istisareye dayali bir ydonetim anlayisiyla, hizmetlerin yiuritilmesinde etkin
koordinasyon ve isbirligini saglamak

Hedef -6.1

Hemserilerimize, Diizce'nin kiltlrel ve sanatsal gelisimi ile sosyal sorunlarin tespiti
ve ¢6zimi noktasinda paydas olma firsati sunmak

Sorumlu Birim

OZEL KALEM MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla {liskiler Miidarligi, Kiiltiir isleri MadarlGga

Plan
Performans Gostergeleri L Bzolr;im: 202 2026 202 2028 202 Izleme | Raporlama
g Etkisi (%) | o3 are'S 2 / % | sikng | sikng

Degeri

(2024)
PG.6.1.1 Kent Konseyi Toplanti Sayisi 35 36 48 48 48 48 48 6 ay 1yl
PG.6.1.2 Kent Konseyi ile STK'lar 35 30 48 48 48 48 48 6ay 1yl
arasinda yapilacak toplanti sayisi
PG.6.1.3 Etkinlik sayisi 30 0 56 56 56 56 56 6 ay 1yl

Riskler

Kentlinin karar alma siireglerine katilim talebinin olumlu yonde ilerlememesi,

Kentlilik haklari ile ilgili yeterli toplumsal bilgilenmenin olusmamasi

STK'larinin kurumsallasma sirecini yonetememesi,

Faaliyet ve Projeler

Kent konseyi toplantisi diizenlemek

Tanitim giinleri ve festivaller diizenlemek

Maliyet Tahmini

Tespitler ve ihtiyaclar

Katiimcilik uygulamalari konusunda kentin glgl bir altyapiya ve 6rnek uygulamalara sahip
olmasi

Belediye faaliyetlerinin daha fazla kisi tarafindan bilinmesini saglamak

Birimlerarasi bilgi paylagiminin giiclendirilmesi
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Duzce Belediyesi

STRATETIK
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R025-2029

Stratejik Amag 7: Saglik ve Sosyal Cevre

Amag -7

Saglik ve sosyal alanda yasam kalitesinin siirdurdilebilir bir sekilde gelismesine katki
saglamak

Hedef -7.1

Sehir sakinlerinin sosyal ihtiyaglarini tespit etmek, dogru ve giivenilir bir sekilde karsilanmasini
saglamak

Sorumlu Birim

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kiltdr Isleri Midrligii, Basin ve Halkla iligkiler Midiirliigii, Ozel Kalem MidirlGgi

Plan
Doénemi q
m . Hedefe Izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§léng.|g 2025 2026 2027 2028 | 2029 sikhig Siklig

Degeri

(2024)
PG.7.1.1 Sosyal doku incelemesi
yapilan kisi 10 95 96 95 96 96 96 6 Ay 1Yl
sayisi (adet)
PG.7.1.2 Ayni yardim yapilan
ihtiyag sahibi kisi sayisi (adet) 10 96 96 9> 96 95 96 6Ay il
PG.7.1.3 Ayni yardim yapilan
kisilerin memnuniyet orani 10 90 92 93 93 93 95 6Ay il
PG.7.1.4 Stnnet Edilen Cocuk 10 125 125 150 150 150 150 6 Ay il
Sayisi
PG.7.1.5 Yenidogan hediye
paketi dagitilan kisi sayisi 10 2500 5200 7700 11000 | 13800 | 16500 | 6 Ay 1Yil
PG.7.1.6 Bebek Emzirme Kabini 10 100 120 120 120 150 ] 6 A il
karti alan anne sayisi > > > 75 Y
PG.7.1.7 Psikososyal destek
verilen kisi sayisi 10 5 30 35 35 40 45 6Ay il
PG.7.1.8 Diizenlenen etkinlik

/ 10 34 35 30 31 33 35 6 Ay 1Yl

sayisl
PG.7.1.9 Engellilere yonelik
dizenlenen etkinlik sayisi 10 6 Ay il
PG.7.1.10 Taziye evlerine pide-
ayran yardimindan
faydalananlarin memnuniyet 10 9> 96 95 96 96 96 6 Ay il
orani

Riskler

Ekonomik ve sosyal nedenlerle dezavantajli kisi sayisinin artmasi

Faaliyet ve Projeler

Kirtasiye Malzemesi dagitim hizmetleri

Giyim yardimi yapilmasi

ihtiyag sahibi cocuklara stinnet senligi diizenlenmesi

Dini ve Ozel Giinlerde etkinlik diizenlenmesi

Engelli Yagam Merkezinin kurulmasi

Maliyet Tahmini

773-993.000,00
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Tespitler ve ihtiyaclar

Diizce'nin konumu itibariyle i ve dis géce maruz kalmasi, igsizlik oraninda artis gézlemlenmesi,
issizlik oranina gére muhtag aile oraninda artis gézlemlenmesi, yoksul ailelerde ¢ocuklara
kirtasiye yardimi ihtiyacinin olmasi, bosanma oraninin artmasi,

aile biitlinligliniin bozulmasi tespit edilmistir.

Gelen basvurular ile ilgili taleplerin tarafsiz ve dogru bir sekilde degerlendirilmesi

Sosyal yardim ve hizmet faaliyetlerinin arttiriimasi

Amag -7

Saglik ve sosyal alanda yasam kalitesinin siirdirtilebilir bir sekilde gelismesine katki
saglamak

Hedef -7.2

Yashlara sunulan sosyal yardim ve sosyal destek hizmetlerinin etkinligini arttirmak ve
hizmet standartlarini gelistirmek

Sorumlu Birim

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kiiltar isleri Midrligii, Basin ve Halkla iligkiler Midiirligi, Ozel Kalem MidirlGgi

Plan
Donemi q
m . Hedefe Izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§li|ng.|; 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig; Sikhig;

Degeri

(2024)
PG.7.2.1 Yashlara yonelik
yapilacak etkinlik sayisi (adet) 15 95 96 95 96 96 96 6Ay il
PG.7.2.2 Sosyal incelemesi
yapilan yasl 15 6 Ay 1Yl
sayisi (adet)
PG.7.2.3 Evde Bakim ve Evde
Temizlik Hizmeti verilen
vatandaslarin memnuniyet 20 96 96 % 96 % 96 oAy il
orani
PG.7.2.4 Ginliik Paketli Yemek
yardimindan faydalanan kisi 20 6 Ay 1Yl
sayisi
PG.7.2.5 Yagsli kresi'nin aciimasi 15 0 1 1 6 Ay 1Yl
PG.7.2.6 Alzheimer
Merkezi'nden faydalananlarin 15 - 95 98 97 96 98 6 Ay il
memnuniyet orani

Riskler

Ekonomik ve sosyal nedenlerle dezavantajli kisi sayisinin artmasi

Faaliyet ve Projeler

ihtiyac sahibi yashlarin sosyal incelemesinin yapilmasi

Evde Bakim ve Temizlik Hizmetlerinin yrittlmesi

Paketli yemek ve gida yardimi hizmetlerinin yiritdilmesi

Yasli kres merkezinin faaliyete gecirilmesi

Alzheimer merkezinden faydalanan vatandaslarin ihtiyaclarinin karsilanmasi

Alzheimer Merkezi refakatcilere egitim diizenlenmesi

Alzheimer Sosyal Yasam Merkezinin faaliyete gegirilmesi
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Maliyet Tahmini

Diinyadaki egilime benzer sekilde, gérece geng bir niifusa sahip olan iilkemizde de
niifus yaslanmakta; ancak demografik doniisiim siirecinde firsat penceresi hala agik

Tespitler bulunmaktadir. Yash niifusun artan ihtiyag ve taleplerinin imkanlar 6l¢lstinde karsilanabilmesi
icin saglik ve sosyal glivenlik alaninda yapisal tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

. Arag sayisi ve personel yetersizligi

Ihtiyaglar

Yasli,engelli ve kadinlara yonelik faaliyetler arttirilmali
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Stratejik Amag 8: Egitim ve Kiltdr

Amacg -8

Kiiltiirel degerleri korumak, kiiltiir, sanat, spor ve egitim alaninda kentin marka degerini

arttirmak

Hedef -8.1

kiilturel degerlerimize uygun, yenilikci, birlik ve beraberlik duygusunu gelistiren kiiltir ve

sanat etkinlikleri gerceklestirmek

Sorumlu Birim

KOLTUR iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe BDaolr;im: 202 2026 202 2028 202 ez | Geppenanis
g Etkisi (2) | o3 ane'S 2 / 2 | sikigi | sikhg
Degeri
(2024)
PG.8.1.1 Dlizenlenen Killtiirel ve
Sanatsal Etkinlik Sayisi 15 19 20 20 3 30 30 6 Ay v
PG.8.1.2 Dlizenlenen Konferans,
panel, calistay ve sempozyum 15 3 5 7 7 10 10 6 Ay 1yl
sayisl
PG.8.1.3 Sehir Tiyatrolarinin
i 10 2 8 2 6A 1yl

Sahnelendigi Oyun Sayisi > 35 36 3 40 4 Y v
PG.8.1.4 Sehir Tiyatrolarinin
Sahnelendigi izleyici Sayisi 10 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1yl
Memnuniyet Orani
PG.8.1.5 Diizenlenen konser
sayisi 10 1 2 2 3 3 5 6 Ay 1yl
PG.8.1.6 Dans Akademisi GOsteri 10 i 25 20 20 25 25 6 Ay 1yl
Sayisi
PG.8.1.7 Dans Akademisi
Katilanlarin Memnuniyet Orani 10 | 85 89 90 90 9> 6 Ay v
PG.8.1.8 Bando Gdsteri Sayisi 10 33 33 35 35 36 36 6 Ay lyil
PG.8.1.9 Dlizenlenen Mehter
Gosteri Sayisl 10 53 51 1 55 57 57 6 Ay 1yl
Riskler Ekipman yetersizligi, Personel yetersizligi

Sempozyum, panel, calistay diizenlenmesi

ozel glin ve gecelerde etkinlik diizenlenmesi
Faaliyet ve Projeler sehir tiyatrolari tarafindan oyun hazirlanmasi

Tiyatro festivali diizenlenmesi

Konser festival ve tanitim giinleri diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 450.920.075,63

Tespitler ve ihtiyaclar

Egitim, STK isbirlikleri, Teknik ihtiyac Giderleri
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Kultirel degerleri korumak, kiltiir, sanat, spor ve egitim alaninda kentin marka degerini

Amag -8 arttirmak.
Hedef -8.2 Kisisel gelisim, hobi ve meslek edindirme kurslari agmak ve egitim seminerleri diizenlemek
Sorumlu Birim KOLTOR iSLERi MUDURLUGU
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Maddarlikler
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Bzolr;m: 202 2026 202 2028 | 202 I e Raporlama
g Etkisi (2) | —o3one'S 2 / 2 | sikng Siklig1

Degeri

(2024)
PG.8.2.1 Her yil agilan beceri ve
meslek edindirme kurslari sayisi 20 65 70 72 73 74 75 6 Ay 1yl
(adet)
PG.8.2.2 Kurumlarla isbirligi
yapilan proje sayisi (adet) 20 3 5 6 7 8 9 6 Ay 1yl
PG.8.2.3 Her yil diizenlenen
seminer sayisi (adet) 20 15 20 2 22 23 24 6 Ay Ly
PG.8.2.4 Agllan sergi sayisi 20 3 5 6 7 8 9 6 Ay 1yl
PG.8.2.5 Kurslardan duyulan
memnuniyet orani 20 8o 90 92 93 94 95 6 Ay v

Kontenjanlarin Gzerinde kurs bagvurularinin olmasi

Kursiyerlerin agilan egitim programlarina devam saglamamalari

Riskler
Brans 6gretmenlerinden yeterli verim alinamamasi nedeniyle kursiyer memnuniyetsizligi
isbirligi yapilan projelerde kurumlarin yiikiimliliiklerini yerine getirememeleri
Yetiskinlere yonelik kurslar planlanmasi ve diizenlenmesi
Belirli periyotlarla icretsiz egitim seminerleri dizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler Kulturel ve sosyal organizasyonlarda isbirligi projeleri gerceklestirilmesi

Kurslarda ihtiyag olan makine, arag ve gereg ihtiyaglarinin karsilanmasi

Yilsonu sergileri dizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Belediye faaliyetlerinin daha fazla kisi tarafindan bilinmesini saglamak

tespitler ve ihtiyaglar Birimler arasi bilgi paylasiminin giiclendirilmesi

Yeterli sayida nitelikli personel
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Amag -8

Kdiltiirel degerleri korumak, kiiltiir, sanat, spor ve egitim alaninda kentin marka degerini
arttirmak

Hedef -8.3

GCocuk ve Genglerin Sosyal - Kiiltiirel ve Bilim Alaninda gelisimlerine destek olmak

Sorumlu Birim

KULTOR iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

Plan
Donemi f Raporla
m q Hedefe Izleme
Performans Géstergeleri . . Baslangic | 2025 2026 2027 2028 | 2029 N ma
Etkisi (%) o o Sikhigi 9
Degeri Sikhgi
(2024)
PG.8.3.1 Cocuk Universitesi Atélye 10 37 40 40 40 40 40 6 Ay 1yl
sayisl
PE’?'B'Z..COCUF,U”'V?rS'teS' nde 10 470 500 520 540 560 600 6 Ay 1yl
egitim goren 6grenci sayisi
P9833 vaz Kursu egitim goren 10 650 650 670 680 690 700 | 6Ay 1yl
6grenci sayisi
PC.8.3.4 Aglan kurslardan 10 90% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6Ay 1yl
memnuniyet orani
PG.8.3.5 Bilim Merkezi Atdlye 10 i 6 6 6 6 6 6 Ay 1yl
Sayisi
PG.8.3.6 Bilim Merkezi
Atélyelerine katilan 6grenci sayisi 10 i 4378 | 10000 | 12000 | 14000 | 16000 | 6 Ay Ly
PG.8.3.7 Bilim Merkezi
Memnuniyet Orani 10 i 95 96 96 98 29 6 Ay Ly
PG.8.3.8 Cocuklara Yonelik
Diizenlenen Etkinlik Sayisi 10 2 1 7 18 20 22 6AY Ly
PG.8.3.9Trafik egitim parkurunu
Ziyaret eden Kisi saysi 10 4000 | 4200 | 4300 | 4300 | 4500 | 6Ay 1yl
PG.8.3.10 Trafik egitim parkuruna
gelenlerin memnuniyet orani 10 9 90 30 e 9> 95 6 Ay v

Riskler

Pandemi yasanmasi

Kurs icerik ve saatlerinin 6grenciler icin uygun olmamasi

Faaliyet ve Projeler

Egitim atolyeleri agilmasi

Yaz okullari diizenlenmesi

Bilim Merkezinde atolyeler diizenlenmesi

Milli Bayramlarda ¢ocuk ve genclere yénelik senlikler diizenlenmesi (23 Nisan - 19 Mayis
vb.)

Cocuklara yonelik gorsel — sanatsal etkinlikler diizenlenmesi (sinema - tiyatro — konser
vb.)

Gencglik festivali diizenlenmesi

Maliyet Tahmini
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Amac-8 Kiiltiirel degerleri korumak, kiiltiir, sanat, spor ve egitim alaninda kentin marka degerini
§ arttirmak
Hedef -8.4 Diizce'de kiitliphane ve okuma kiiltiriind yayginlastirmak
Sorumlu Birim KULTUR iSLERi MOUDURLUGU
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe BZOII::": 202 2026 | 202 2028 | 202 bitacue | 5oty
& Etkisi (7) | ~o3 ane'S 2 d 2| sk | sikig
Degeri
(2024)
PG.8.4.1 Kuttphanelerin yillik 25 60000 61000 | 62000 | 62250 | 63000 | 63500 | 6 Ay 1yl
kullanici sayisi
PG.8.4.2 Kitliphanelere gelenlerin
memnuniyet orani 25 > > % % 98 & 6 Ay v
PG.8.4.3 Kiitliphanelerde
dizenlenen etkinlik sayisi 25 10 15 8 20 3 % 6 Ay v
PC.8.4.4 Kiitlphaneleri ziyaret 25 150 160 180 200 210 220 6 Ay 1yl
eden okul sayisi
Riskler Hizli niifus artisina bagh olarak sosyal uyum problemleri yasanmasi
Faaliyet ve Projeler Kitiiphanelerde etkinlik diizenlenmesi
Maliyet Tahmini
Tespitler ve ihtiyaclar Cagin gereklerine ayak uyduracak iletisim araclart

Kdiltiirel degerleri korumak, kiiltiir, sanat, spor ve egitim alaninda kentin marka degerini

Amac -8 arttirmak
Hedef -8.5 ilimizdeki tarihi ve kiiltirel mirasi koruyarak gelecek nesillere aktarmak.
Sorumlu Birim KULTUR iSLERi MUDURLUGU
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Bzolnaim: 202 2026 | 202 2028 | 202 bitaue | b
g Etkisi (%) 3langic 2 7 % | sikigi | sikhg
Degeri
(2024)
PG.8.5.1 Arkeolojik
kazilarin desteklenmesi 100 60000 | 61000 | 62000 | 62250 | 63000 | 63500 [ 6 Ay 1yl

Olumsuz hava sartlari nedeni ile ¢alismalarin yapilamamasi

Riskler
yeterli 6denegin saglanamamasi

Arkeolojik kazi calismalarinin ihtiyaclar dogrultusunda desteklenmesi

Faaliyet ve Projeler
Kaltlrel degerlerin yasatilmasi amaciyla anit eserler yaptirmak

Maliyet Tahmini

Kazi ¢alismalarinda ele gecen buluntularin sergilenebilecegi miizelerin kurulmasi.

Tespitler ve ihtiyaclar
Alaninda uzman personel
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Amacg -8

Kdltirel degerleri korumak, kiiltr, sanat, spor ve egitim alaninda kentin marka degerini
arttirmak

Hedef -8.6

Kurum kalitesini arttirmak ve Diizce Belediyesi’nin yurtici ve yurt disinda etkin tanitimini
yapmak

Sorumlu Birim

KULTOR iSLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Birimler

Plan
Donemi q
m q Hedefe Izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§|?ng.lg 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029 Sikhig; Sikhig

Degeri

(2024)
PG.8.6.1 Hazirlanan proje sayisi 10 7 10 10 10 10 10 6 Ay 1yl
PG.8.6.2 Hayata gegirilen giren AB
hibe proje sayisi 15 3 3 4 4 > > 6 Ay Lyl
PG.8.6.3 Bagvurulan projelerin
kabul gérme orani 15 100 100 90 90 100 100 6 Ay 1yl
PG.8.6.4 Hayata gegirilen yerel
fon hibe sayisi 10 ! 2 3 3 3 3 6 Ay Lyl
PG.8.6.5 Sivil Toplum Kuruluslari
ile birlikte tiretilen proje sayisi 10 2 > 2 2 2 2 6Ay Ly
PG.8.6.6 Katilim saglanan
Uluslararasi fuar ve festival vb. 15 3 3 3 3 4 > 6 Ay Iyl
PG.8.6.7 Katilm saglanan Ulusal
fuar, festival vb. Memnuniyet 10 90 90 95 95 95 100 6 Ay 1yl
Orani
PG.8.6.8 Stand ziyaret eden kisi 15 50000 2000 25000 | 25000 3000 | 3500 6 Ay 1yl
saylsi 0 0 0

Riskler

Diizce Belediyesi kosullari ve stratejik planina uygun ulusal ve uluslar arasi fon
bulunmamasi

Belediye biinyesinde yeniliklere karsi gelistirilebilecek tutum ve davranislar

Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin hayata ge¢mis olmasi

Faaliyet ve Projeler

Ulusal ve uluslar arasi destek programlarini takip etmek ve proje calismalarini yiriitmek

Uluslar arasi fuar ve festival ve tanitim giinlerine katilmak

Ulusal fuar festival ve tanitim giinlerine katilmak

Tanrtim organizasyonlari diizenlemek

Maliyet Tahmini

Tespitler ve ihtiyaclar

Hizmet ici gerekli olan egitimler

Sivil Toplum Kuruluslari ile isbirligi Yapmak
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Stratejik Amac¢ 9: Genglik ve Spor

Amacg -9 Alternatif Spor Olanaklarini kentte yasayan tiim kesimler icin erisebilir hale getirmek
Spor faaliyetlerini erisilebilir hale getirmek, yasam boyu spor aliskanligi kazandirarak
Hedef -9.1 beden ve ruh sagligr giicll bireylerin yetismesini saglayarak genclerle siirdirdilebilir

iletisim halinde olmak

Sorumlu Birim

GENGLIK VE SPOR HiZMETLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Middarlikler

Plan
Donemi q
& q Hedefe Izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglz”mg‘lg 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 sikhig Sikhig

Degeri

(2024)
PG.9.1.1 Dizenlenecek sportif
etkinlik, organizasyon ve 10 50 60 70 80 90 100 6 ay 1yl
faaliyetlerin sayisi
PG.9.1.2 Diizenlenen Etkinliklere 10 88 o o o 100 6a vl
katilanlarin memnuniyet orani 9 9 9 95 Y y
PG.9.1.3 Mahallelerde bulunan
genglere yonelik etkinlik sayisi 10 63 65 67 70 75 81 6ay 1yl
PG.9.1.4 Personel Geng Cocuklarina
yonelik etkinlik sayist (14-30 yas 10 1 3 3 5 5 5 6 ay 1yil
arasi)
PG.9.1.5 Fabrikalarda Calisan
Genglere Yonelik Etkinlik Sayisi 10 10 20 30 40 50 6o 6ay 1yl
PG.9.1.6 Su Sporlarina Yoénelik 10 ] 5 6a il
Etkinlik Sayisi 3 3 > > y y
PG.9.1.7 Teklonoji Bazli Etkinlik
sayisi 10 2 4 5 5 8 8 6 ay 1yl
PG.9.1.8 Diizce Genglerinin
katilabilecegi spor etkinligi sayisi 10 46 20 »? 25 58 6o 6ay 1yl
PG.9.1.9 Spor Tesisi Sayisi 10 4 6 6 8 8 10 6 ay 1yl
PC.9.1.10 Spor salonlarindan 10 1310 1500 | 1600 1700 1800 [ 1900 | 6a 1yl
yararlanan katiimci sayisi 3 > 7 E y y

Riskler

Personel sayisinin yetersiz olmasi

Tasarruf tedbirleri sebebi ile verilen biitcenin yetersiz olusu

Spor alanlarinin yetersiz olusu
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Spor Miisabakalari diizenlemek

Faaliyet ve Projeler

Yaz ve Kis spor okullari agmak

Tahmini Maliyet

471.652.033,13

Personel Sayisinin arttiriimasi

Tespitler ve ihtiyaglar

Bitge

Malzeme

Amag -9

Alternatif Spor Olanaklarini kentte yasayan tiim kesimler icin erisebilir hale getirmek

Hedef -9.2

Spor faaliyetlerini ve basarili sporculari desteklemek

Sorumlu Birim

GENGLIK VE SPOR HiZMETLERi MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Muddarlikler

Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < P o
o . Sikhig Sikhg:
(%) Degeri
(2024)
PG.9.2.1 Destek verilecek amator
kuldip sayisi 15 65 70 75 80 85 90 6 ay 1yil
PG.9.2.2 Spor Malzemesi Verilecek ] 500 270 520 560 580 00 62 vl
Sporcu Sayisi > 4 3 Y y
PG.9.2.3 Destekledigimiz sporcularin
ulusal ve uluslararasi yarismalarda 10 184 220 240 260 280 300 6 ay 1yl
kazandiklari 6dil sayisi
PG.9.2.4 Diizenlenen amatdr spor
musabakasi sayisi 15 8 12 14 16 18 20 6 ay 1yl
PG.9.2.5 Sporun tabana yayilmasi
amaciyla diizenlenen etkinlik sayisi 15 8 2 14 16 18 20 6ay 1yl
PG.9.2.6 Hazirlanan Avrupa Birligi
proje sayis| 10 1 2 3 3 5 5 6 ay 1yl
PG.9.2.7 Yapilacak Calistay ve Soylesi 10 . , 4 4 4 4 6ay 1yl
sayisl
PG.9.2.8 Egitim amagli sinav sayisi 10 2 4 4 6 6 8 6 ay 1yl

Riskler

Personel sayisinin yetersiz olmasi

Tasarruf tedbirleri sebebi ile verilen biitcenin yetersiz olusu

Spor alanlarinin yetersiz olusu

Faaliyet ve Projeler

Amator Spor Kulliplerine destek verilmesi

Sporun tabana yayllmasi amaciyla planlanan projeleri hayata gecirmek

Spor Calistayr diizenlemek

Egitime katki saglamak amaciyla deneme sinavlari diizenlemek
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ilimizi temsilen ulusal ve uluslar arasi spor miisabakalarina katilan sporculari
desteklemek

Tahmini Maliyet

560.000.000

Tespitler

Gengler deger gormek ve kendilerine ayak uydurabilecek projeler istemektedir.

Yapilacak projelerde bir cogunda genclerin ikametgahlarina giderek tabana inmeliyiz.

Diizceli genglerin genglik meclisi araciligy ile kendi fikir ve kararlarini alma hakki
taninmasi gerekmektedir.

Olusturulacak gergek ve dogru biitceler ile gengleri belediyeye entegre etmeliyiz.

Tespitler ve ihtiyaclar

Personel Sayisinin arttiriimasi

Bltce

Malzeme
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C. MALIYETLENDIRME

Planin 1. Yih Planin 2. Yil Planin 3. Y1l Planin 4. Yih Planin 5. Yil Toplam Maliyet
AMAC-1 578.400.000,00 954.360.000,00 1.574.694.000,00 2.598.245.100,00 4.287.104.415,00 9.992.803.515,00
Hedef 1.1 398.000.000,00 656.700.000,00 1.083.555.000,00 1.787.865.750,00 2.949.978.487,50 6.876.099.237,50
Hedef 1.2 144.500.000,00 238.425.000,00 393.401.250,00 649.112.062,50 1.071.034.903,13 2.496.473.215,63
Hedef 1.3 10.900.000,00 17.985.000,00 29.675.250,00 48.964.162,50 80.790.868,13 188.315.280,63
Hedef 1.4 25.000.000,00 41.250.000,00 68.062.500,00 112.303.125,00 185.300.156,25 431.915.781,25
.730.000,00 60.554.500,00 1.526.109.626,2 2.518.080.883,31
AMAG-2 339-73 200-554-5 924.914.925,00 3 ° > > 3.3 5.869.389.934,56
Hedef 2.1 15.900.000,00 26.235.000,00 43.287.750,00 71.424.787,50 117.850.899,38 274.698.436,88
Hedef 2.2 60.200.000,00 99.330.000,00 163.894.500,00 270.425.925,00 446.202.776,25 1.040.053.201,25
Hedef 2.3 159.000.000,00 262.350.000,00 432.877.500,00 714.247.875,00 1.178.508.993,75 2.746.984.368,75
Hedef 2.4 104.630.000,00 172.639.500,00 284.855.175,00 470.011.038,75 775.518.213,94 1.807.653.927,69
AMAC3 1.426.240.000,00 2.353.296.000,00 3.882.938.400,00 6.406.848.360,00 10.566.190.001,81 24.635.512.761,81
Hedef 3.1 13.300.000,00 21.945.000,00 36.209.250,00 59.745.262,50 98.579.683,13 229.779.195,63
Hedef 3.2 30.000,00 49.500,00 81.675,00 134.763,75 222.360,19 518.298,94
Hedef3.3 1.750.000,00 2.887.500,00 4.764.375,00 7.861.218,75 7.861.218,75 25.124.312,50
Hedef 3.4 7:030.000,00 11.599.500,00 19.139.175,00 31579:638,75 52.106.403,94 121.454.717,69
1.237.500,00 2.041.875,00

Hedef 3.5 750.000,00 375 w875 3.369.093,75 5.559.004,69 12.957.473,44
Hedef 3.6 1.396.000.000,00 2.303.400.000,00 | 3.800.610.000,00 6.271.006.500,00 10.347.160.725,00 24.118.177.225,00
Hedef 3.7 7.380.000,00 12.177.000,00 20.092.050,00 33.151.882,50 54.700.606,13 127.501.538,63
AMAC-4 796.000.000,00 1.313.400.000,00 2.167.110.000,00 3.575.731.500,00 5.899.956.975,00 13.752.198.475,00
Hedef 4.1 796.000.000,00 1.313.400.000,00 2.167.110.000,00 3.575.731.500,00 5.899.956.975,00 13.752.198.475,00
Hedef 4.2 o 0 0 o 0 0
AMAC5 38.800.000,00 64.020.000,00 105.633.000,00 174.294.450,00 287.585.842,50 670.333.292,50
Hedef 5.1 38.800.000,00 64.020.000,00 105.633.000,00 174.294.450,00 287.585.842,50 670.333.292,50
AMAC-6 o] o (o] o (o] (o]
Hedef 6.1 o 0 0 o 0 0
AMAC-7 44.800.000,00 73.920.000,00 121.968.000,00 201.247.200,00 332.057.880,00 773.993.080,00
Hedef 7.1 44.800.000,00 73.920.000,00 121.968.000,00 201.247.200,00 332.057.880,00 773.993.080,00
AMAC-8 26.100.000,00 43.065.000,00 71.057.250,00 117.244.462,50 193.453.363,13 450.920.075,63
Hedef 8.1 26.100.000,00 43.065.000,00 71.057.250,00 117.244.462,50 193.453.363,13 450.920.075,63
AMAC-9 27.300.000,00 45.045.000,00 74.324.250,00 122.635.012,50 202.347.770,63 471.652.033,13
Hedef 9.1 27.300.000,00 45.045.000,00 74.324.250,00 122.635.012,50 202.347.770,63 471.652.033,13
;Z(:;fetleri 3.277.370.000,00 5.407.660.500,00 |  8.922.639.825,00 14.722.355.711,25 24.286.777.131,38 |  56.616.803.167,63
Toplami

Genel

Yénetim 722.630.000,00 1.224.839.500,00 2.020.985.175,00 3.334.625.538,75 5.502.132.138,94 9.078.518.029,25
Giderleri

Toplam 4.000.000.000,00 6.632.500.000,00 | 10.943.625.000,00 | 18.056.981.250,00 | 29.794.019.062,50 | 65.695.321.196,87

Tablo 17 Maliyetlendirme
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Hedeflerden Sorumlu Harcama Birimleri

Hedef 1.1 S i i i i i

Hedef 1.2 i S i i

Hedef 1.3 i i S i i i i i i i i

Hedef 1.4 i i i S i i i i i i i i i i i i i i i i i
Hedef 2.1 S i i i

Hedef 2.2 i i i i S i i i i i i i i i i i i i i
Hedef 2.3 i i S i i i
Hedef 2.4 i S i i i
Hedef 3.1 i i i i i i i i S i i i i i i i i i i i i
Hedef 3.2 i i i i i i i i i S i i i i i i i i i i i
Hedef 3.3 i i i i i i i i i i S | i i i i i i i i i i
Hedef 3.4 i i i i i i i i i i i | S i i i i i i i i i
Hedef 3.5 i i i i i i i i i i i i S i i i i i i i i
Hedef 3.6 i i i i i i i i i i i i i S i i i i i i i
Hedef 3.7 i i i i i i i i i i i i i i S i i i i i i
Hedef 4.1 i i i i i i i i i i i i i i i S i i i i i
Hedef 4.2 i i i i i i i i i i i i i i i i S i i i i
Hedef 5.1 i i i i i i i i i i i i i i i i S i i i
Hedef 5.2 i i i i i i i S i i i i i i i i i i i i i
Hedef 6.1 i i i i i i i i S i i i i i i i i i i i i
Hedef 7.1 i i S i
Hedef 7.2 i i S i
Hedef 8.1 i i i i i i i i i i i i i i i i|i i S i
Hedef 8.2 i i i i i i i i i i i i i i i il i S i
Hedef 8.3 i i i i i i i i i i i i i i i i|i i S i
Hedef 8.4 | i i i i i i i i i i i i i i i il i S i
Hedef 8.5 i i i i i i i i i i 0] i i i i il i S i
Hedef 8.6 i i i i i i i i i i i i i i i il i S i
Hedef 9.1 i i i i i i i i i i i i i i i il i i S
Hedef 9.2 i i i i i i i i i i i i i i i i|i i i S

Tablo 16 Hedeflerden Sorumlu Harcama Birimleri
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Kisaltmalar

SP

Stratejik Plan

SGK

Strateji Gelistirme Kurulu

SPE

Stratejik Planlama Ekibi

PESTLE

Politik, Ekonomik, Sosyokadiltiirel,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel Analiz

OKM

Ozel Kalem Midarligi

YiM

Yazi isleri Mudirligi

ISM

imar ve Sehircilik Midurligi

Mali Hizmetler MadurlGgi

MHM
iM

itfaiye MdurlGgi

MM

Muhtarlik isleri MidarlGgi

TimMm

Temizlik isleri Mudurligi

PBIM

Park ve Bahgeler Midurlugi

ZM

Zabita Mudurlugi

SVKM

Su ve Kanalizasyon Mudurliagu

FIM

Fen isleri Midarlagi

Kim

Kiltir isleri Midirligi

VM

Veteriner isleri MidurlGgi

iIKM

insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi

DHIM

Destek Hizmetleri Mdurliga

HIM

Hukuk isleri MidarlGgi

SYiM

Sosyal Yardim isleri MiidirlGgi

GHSM

Genclik Hizmetleri ve Spor Mudurligi

BHIM

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurliagi

TKM

Teftis Kurulu MidarlGgi

EiMm

Emlak ve istimlak Midarligi

Tablo 17 Kisaltmalar
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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin sahip oldugu
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullammini saglamaya yodnelik olarak
performans ydnetimi anlayisini getirmistir. Bu cercevede Stratejik Plan, Performans
Programlar ve yillikFaaliyet Raporlar birbirlerine veri saglayan ve destekleyen (i¢ ana
unsur olup kamu kurumlarinin kaynak yénetimlerini vizyon degerleri dogrultusunda
yonetmeye yarar. Performans yonetiminin en énemlibilesenlerinden biri de izleme ve
degerlendirme siirecidir.

Bu acgidan bakildiginda, kamu kurumlan tarafindan hazirlanan stratejik planlarin
uygulama basarisindaki en dnemli husus etkili ve kararh bir izleme ve degerlendirme
sisteminin tesis edilmesi ile ilgilidir.

Planda belirlenen hedef ve performans gdstergelerine iliskin gerceklesme
degerlerinin periyodik olarak izlenmesi ve izleme sonuglarina gére degerlendirmeve
hedeflere iliskin stratejilerin uygulamaya konulmasi planin uygulama basarisini
artiracaktir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi; degerlendirme ise, uygu- lama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Diizce Belediyesi olarak izleme ve degerlendirme stratejimiz olusturulurken;
uygulama asamasindan 6nce planda yer alan hedeflerimizin ulusal ve uluslararasi
standartlarda dlgllebilir ve gercekgi gostergeler ile iliskilendiriimesi saglandi. Ayrica
hedeflere iliskin sorumluluklar netlestirilmis olup plan dénemi boyunca temin
edilecek olan istatistiki verilerin takvimi belirlendi.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal &grenmeyi ve buna bagh olarak
faaliyetlerin/projelerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme
sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Kurumumuzda Belediye
Baskanimizin baskanliginda Stratejik Plan dénemi boyunca alti ayda bir izleme
toplantilari, bir yilhk dénemlerde ise degerlendirme toplantilan ile sireg
yOnetilecektir.

Yapilacak izleme toplantilarinda mevcut hedeflerimizin 6l¢iimi ve kalan dénemde
yapilacak faaliyetlere iliskin izlenecek stratejiler belirlenecektir. Degerlendirme
toplantilarinda ise planin tamamlanan uygulama yilina ait hedef 6lciimi ve planin
genel degerlendirilmesi yapilacaktir. Bu toplanti ¢alismalaninda risk yonetimi
kapsaminda, plandaki hedeflerin gerceklesmesine yonelik riskler ele alinacak ve
sorumlu birimlerin 6dnlem alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan’da yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi icin, amacg, hedef ve faaliyetler bazinda, sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, faaliyetin (projenin) ne zaman gerceklestirilecegi, hangi
kaynaklarin  kullanilacagr gibi hususlarin yer aldigi bir Performans Programi
hazirlanmaktadir. Stratejik Planin yilhk uygulama dilimi olan Performans Programina
iliskin donemde ilgili amag ve hedeflerin performans gdstergeleri vasitasiyla ne dlctide
gerceklestigine iliskin sonuclarin sunuldugu Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Bu
baglamda stratejik planlamanin temel sacayaklarini olusturan Performans Programi ve
Faaliyet Raporu ¢alismalari izleme ve degerlendirme siirecine rehberlik etmektedir.
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporlari hazirlanirken, rehberde belirtildigi
sekilde aciklik, kapsamli ve 6z olma, ilgililik ve yararhlik, guvenilirlik, tu- tarhlik,
zamanlilik ve ekonomiklik 6zelliklerine uygun olmasina 6zen gosterilecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, dinamik ve kaliteli bir verifistatistik
sisteminin mevcut olmasi ile mimkindir. Bu nedenle amaca uygun, dogru ve
tutarll  verilerin  toplanmasi, stratejik planin basarisinin  Slgilmesi  ve

degerlendirilmesi icin bir 6n kosuldur.

Boylelikle Stratejik Plan’in hayata gecirilmesi saglanmis olacaktir.
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